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Model pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacje i aktywizacje zawodowg
wychowankéw placéwek opiekunczo-wychowawczych

w oparciu o tréjsektorowa wspoétprace

T+O OPRACOWANIA MODELU PRACY WYCHOWAWCZE].

Model jest odpowiedzig na zbyt pdine objecie wychowankow placowek opiekuriczo-
wychowawczych programem usamodzielniania, ktéry gtdwnie ogranicza sie do pomocy
finansowej ze strony Panstwa. Jest to jeden z czynnikdéw, ktéry powoduje trudng sytuacje
wychowankdw na rynku pracy. Potwierdza to raport z badania nt. sytuacji psychospoteczne;j i
materialnej wychowankdéw placéwek opiekuriczo-wychowawczych z pazdziernika 2012 r.
Placowki  opiekunczo-wychowawcze w  niewystarczajagcy sposéb  przygotowujg
wychowankéw do samodzielnego zycia. Zatozenia modelu zaktadajg wykorzystanie catego
czasu pobytu dziecka w placéwce na jego przygotowanie do samodzielnosci w oparciu o
indywidualng prace wychowawczg ukierunkowang na edukacje i aktywizacje zawodowg

wychowankow.

ZAtOZENIA MODELU PRACY WYCHOWAWCZE].

1. W miejsce rozpoczecia procesu usamodzielniania z momentem opuszczenia przez
wychowanka placéwki — rozpoczecie procesu usamodzielniania z momentem
przyjecia dziecka do placowki.

2. W miejsce wychowawcy opiekuna — wychowawca — mentor.

3. W miejsce ogdlnych Indywidualnych Planéw Pracy - podmiotowy i zorientowany na
przygotowanie do samodzielnosci po opuszczeniu placowki Indywidualny Plan
Pracy.

4. W miejsce wspotpracy wewnatrzsektorowej wspofpraca miedzysektorowa.
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Ad.1. W miejsce rozpoczecia procesu usamodzielniania z momentem opuszczenia przez
wychowanka placowki — rozpoczecie procesu usamodzielniania z momentem przyjecia
dziecka do placowki.

W aktualnie funkcjonujgcym systemie pieczy zastepczej proces usamodzielnienia rozpoczyna
sie z momentem podjecia decyzji przez wychowanka o opuszczeniu placéwki. Wéwczas
wychowanek wybiera osobe, ktéra petni¢ bedzie funkcje opiekuna usamodzielnienia
i wspdlnie z nim opracowuje plan usamodzielnienia. Plan ten jest zatwierdzany przez
kierownika Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie. Stanowi podstawe do ubiegania sie
o wsparcie finansowe z Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie. Proces usamodzielnienia
konczy sie w momencie, gdy osoba usamodzielniana otrzyma ostatnig z przewidzianych form
pomocy. W przypadku gdy placowka w sposdb niewystarczajgcy przygotuje wychowanka do
samodzielnosci w dorostym zyciu, taka forma procesu usamodzielniania ma charakter
jedynie formalny a catos$¢ oddziatywan jest nieefektywna.

Rozpoczecie procesu usamodzielniania z momentem przyjecia wychowanka do
placéwki zwieksza szanse na efektywne przygotowanie wychowankow do samodzielnosci w
dorostym zyciu po opuszczeniu placéwki. Sktada sie na nig catos¢ oddziatywan
wychowawczych prowadzgcych do harmonijnego rozwoju kompetencji spotecznych i
zawodowych w oparciu o0 mocne strony i zainteresowania wychowankoéw. W takim podejsciu
plan usamodzielniania realizowany przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie jest
wynikiem i kontynuacjg wczesniej podjetych przez wychowanka, podczas jego pobytu w
placéwce opiekunczo-wychowawczej, swiadomych decyzji majgcych wptyw na jego dalsze
zycie osobiste i zawodowe.

Proces pracy wychowawczej, od momentu przyjecia wychowanka do placéwki,
ukierunkowany jest na aktywizacje zawodowg wychowanka. Zaproponowane podejscie
opiera sie na teorii rozwoju zawodowego Z. Wiatrowskiego oraz teorii wielorakiej
inteligencji Gardnera jak rowniez wykorzystuje zasoby otoczenia rynku pracy oraz zasoby

pracodawcow (szczegdtowy opis znajduje sie w modelu pracy wychowawczej).
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Ad.2. W miejsce wychowawcy opiekuna — wychowawca - mentor.

Obecnie wychowawcy pracujgcy w placéwkach opiekunczo-wychowawczych w pracy
wychowawczej koncentrujg sie na zapewnieniu wychowankom biezgcych potrzeb
materialnych i rozwojowych. W sytuacji, gdy wychowankowie nie wyniesli z rodzinnych
domdéw przekazu, ze praca jest wartoscig, takie podejscie wychowawcze jest
niewystarczajgce, aby przygotowac wychowankow do odnalezienia sie i trwatego utrzymania
sie na rynku pracy.

Wychowawca - mentor wptywa na zycie wychowanka na réinych poziomach. Daje
poczucie sity, wiary we witasne mozliwosci, motywuje do dziatania (,mozesz tego dokonac,
jestes w stanie”, ,, czy to zrobisz, zalezy od Ciebie - uwierz w siebie”, ,nie jestes sam - jestem
obok, towarzysze Ci”, ,, mozesz na mnie liczy¢”, ,, masz wszystkie predyspozycje, zeby Ci sie
udato”). Uswiadamia wychowankowi, ze wybor zawodu jest jedng z najwazniejszych decyzji
zyciowych. Pomaga odkry¢ i rozwing¢ zdolnosci, zainteresowania zgodnie z cechami
psychicznymi i jego mozliwosciami fizycznymi. Organizujac proces wychowawczy, wychodzi
poza system pomocy spotecznej i w Swiadomy sposdb korzysta z zasobdéw otoczenia rynku
pracy i samych pracodawcéw. Wychowawca mentor traktuje wychowanka jako aktywnego

uczestnika wtasnego rozwoju a nie jako podmiot oddziatywan opiekuriczych.

Ad.3. W miejsce wspotpracy wewngtrzsektorowej wspoétpraca miedzysektorowa

W prowadzeniu procesu wychowawczego w placéwkach opiekuiczo-wychowawczych
dominuje jednosektorowy sposéb podejscia do realizacji potrzeb wychowankdw.
Wykorzystywane sg gtdwnie narzedzia w obszarze polityki spotecznej. Placowki opiekuiczo-
wychowawcze wspodtpracujg ze szkotami, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
sgdami itp.

Wykorzystanie  zasobdéw  trzech  sektoréw  zapewni prowadzenie  procesu
usamodzielniania wychowankdéw opuszczajgcych placowki opiekuniczo-wychowawcze
w sposéb kompleksowy. Wigczenie do wspdtpracy otoczenia rynku pracy (instytucje

i podmioty, ktdérych dziatania ukierunkowane sg na aktywizacje zawodowa miodziezy
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w wieku 15-25, w szczegdlnosci Ochotnicze Hufce Pracy) i pracodawcéw umozliwi
stworzenie pomostu pomiedzy wychowaniem w placéwkach opiekuriczo-wychowawczych
a osiggnieciem zyciowej samodzielnosci, w tym odnalezieniu sie na otwartym rynku pracy.
Wychowawcy majacy wiedze o dostepnych zasobach otoczenia rynku pracy, organizujg
z aktywnym udziatem wychowankdéw profesjonalne wsparcie w zakresie profilowania ich
Sciezki zawodowe]. Ponadto przygotowani do umiejetnego nawigzywania wspotpracy
z pracodawcami, tworzg warunki do zdobywania przez wychowankéw doswiadczenia
zawodowego przed podjeciem pierwszej pracy. Wiaczenie do wspodtpracy otoczenia rynku
pracy oraz pracodawcéw odbywac sie bedzie poprzez nawigzanie bezposredniej wspotpracy
z ww. podmiotami przez placéwki opiekunczo-wychowawcze. Przedmiotem tej wspodtpracy
bedzie korzystanie z zasobéw jakimi dysponujg instytucje i podmioty otoczenia rynku pracy
oraz pracodawcy na rzecz edukacji i aktywizacji zawodowej wychowankdéw placéwek

opiekuniczo-wychowawczych.

Ad.4. W miejsce ogdlnych Indywidualnych Planow Pracy - podmiotowy i zorientowany na
przygotowanie do samodzielnosci po opuszczeniu placéwki Indywidualny Plan Pracy.

Placowki opiekuriczo-wychowawcze zgodnie z zapisami ustawy o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastepczej (art.100) oraz rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej (§13, §14, §15), majg obowigzek tworzenia
Indywidualnych  Planéw  Pracy dla  wszystkich wychowankéw przebywajgcych
w placéwkach. Raport NIK z dnia 21.03.2012 r. nt. funkcjonowania placéwek opiekunczo-
wychowawczych wskazuje, ze plany sg traktowane jako ustawowy wymaég i sporzadzane s3
w sposdb bardzo ogdélny. Przejawia sie to m.in. tym, ze brakuje w nich wskazania
konkretnych zadan do wykonania dla wychowawcéw i wychowankdw, np. wystepujg tam
stwierdzenia typu: ,wdrazanie dziecka do samodzielnosci” lub ,, motywowanie do wyboru
szkoty”. Wychowanek jest biernym podmiotem oddziatywan.

Innowacyjnos$¢ Indywidualnego Planu Pracy przejawia sie w nowym podejsciu do
procesu rozwoju mtodego cztowieka i wtaczeniu go na rynek pracy i wprowadza do
Indywidualnego Planu Pracy nowe elementy zwigzane 1z aktywizacjg zawodowa
wychowankdow. Wychowanek nie jest podmiotem oddziatywan wychowawcy a aktywnym
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uczestnikiem procesu wtasnego rozwoju. Rolg wychowawcy — mentora jest wskazywanie
dziecku drogi, ale nie w oparciu o wtasne wyobrazenia wychowawcy tylko w oparciu
o rzetelng analize i zbudowanie relacji z wychowankiem. W tej relacji wazna jest wspotpraca

i umiejetnos¢ stuchania i zauwazenia autentycznych potrzeb wychowanka a nie

projektowania ambicji opiekuna na wychowanka.

Lommm e whe we

Rys. 1. Indywidualny Plan Pracy - schemat narzedzia.

PRZYGOTOWANIE KADRY PEDAGOGICZNEJ PLACOWEK OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZYCH
DO WDROZENIA MODELU

Cel:
» zmiana podejscia kadry pedagogicznej do procesu usamodzielniania wychowankéw,

» przygotowanie kadry pedagogicznej do petnienia roli mentora,
» wyposazenie kadry pedagogicznej w wiedze i umiejetnosci w zakresie budowania
przyjaznego Srodowiska wspotpracy z pracodawcami w procesie usamodzielniania

wychowankow.

Program szkoleniowy dla kadry pedagogicznej obejmuje 7 dni szkoleniowych w wymiarze 56
godzin w trzech modutach:
Modut I: , Rdwny start, rowne szanse na rynku pracy — jak rozumie¢ rdéznice i jak pracowac

ze stereotypami” — 3 dni x 8 godzin szkoleniowych.
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Modut II: ,0d deficytéw do mocnych stron — wychowawcy rola mentora i wczesna
interwencja ukierunkowana na aktywizacje zawodowg” — 2 dni x 8 godzin szkoleniowych.

Modut Ill: ,Wczesna interwencja oparta na tréjsektorowej wspotpracy — w jaki sposéb
budowaé przyjazne srodowisko wspodtpracy z pracodawcami — 2 dni x 8 godzin

szkoleniowych.

KROKI MILOWE W REALIZACJI PROJEKTU ,Q PRACY! W FAZIE PILOTAZOWEGO
WDROZENIA MODELU ORAZ JEGO UPOWSZECHNIANIA

L.p. Krok milowy Termin

1 Zrekrutowanie grupy docelowej, sktadajgcej sie z 20 odbiorcéw i 36 | maj 2013
uzytkownikow

2 Zakonczenie cyklu szkoleniowego dla 36 uzytkownikow | lipiec 2013
przygotowujgcego do fazy test testowania wtasciwego

3 Zakonczenie wdrozenia modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na | pazdziernik 2014
edukacje i aktywno$¢ zawodowg wychowankow placéwek opiekuriczo-
wychowawczych w oparciu o tréjsektorowg wspétprace

4 Zakonczenie ewaluacji zewnetrznej etapu testowania wtasciwego listopad 2014

5 Opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego z uwzglednieniem | styczen 2015
uwag z ewaluacji zewnetrznej

6 Zwalidowanie produktu finalnego marzec 2015

7 Rozpoczecie prowadzenia zintensyfikowanych dziatan | kwiecien 2015

upowszechniajgcych:

- konferencja regionalna w Olsztynie,

- konferencja regionalna w Gdansku,

- konferencja regionalna w Warszawie,
- konferencja regionalna w Krakowie.

8 Rozpoczecie prowadzenia zintensyfikowanych dziatan wtgczajgcych do kwiecien 2015
gtéwnego nurtu polityki

KONTAKT

Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej
Ul. Goscinna 14, 80-032 Gdansk
Tel. 58 304 99 56; www.gfis.pl
Osoba do kontaktu:
1) Marianna Sitek-Wrdblewska - m.sitek@gfis.pl, 506 034 459
2) Matgorzata Gojto-Kaligowska — m.gojlo-kaligowska@gfis.pl, 501 596 853
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