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I. UZASADNIENIE

Zgodnie z ustawg o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej z dnia 9 czerwca 2011 r.
do zapewnienia opieki 1 wychowania dzieciom pozbawionym opieki rodzicow
zobowigzane sg powiaty, a konkretnie placowki opiekunczo-wychowawcze. W Polsce,
wg sprawozdania Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej za rok 2011, w 785
placowkach  opiekunczo-wychowawczych roznego typu przebywato 28 133
wychowankéw pozbawionych opieki rodzicielskiej, co stanowi 18,5% catej populacji
dzieci 1 mtodziezy do 17 roku zycia. W wojewddztwie pomorskim wedlug danych
Pomorskiego Urzedu Wojewodzkiego w 2011 roku w 67 placowkach opiekunczo-
wychowawczych przebywato 1141 dzieci bez opieki rodzicielskiej.

Jednym z ustawowych obowigzkéw placowek jest praca z wychowankiem
ukierunkowana na jego powr6t do rodziny biologicznej. W latach 2000-2008 nie udato
si¢ trwale zwigkszy¢ powrotow wychowankéw do rodzin biologicznych. W 2000 r. byto
to 28,6% ogolnej liczby wychowankow a w 2008 r. — 20,6% (Kaczmarek 2010). Oznacza
to, ze blisko 80% wychowankéw placowek rozpoczyna zycie na wilasny rachunek
opuszczajac placowki. Wedlug danych GUS za 2011 rok. 2091 wychowankéw powyzej
18 roku zycia opuscito placowki opiekunczo-wychowawcze. Nie majac oparcia w
rodzinie biologicznej ich start w dorosto$¢ jest trudniejszy niz ich rowiesnikow.
Towarzyszy im poczucie osamotnienia, gdyz sa zdani sami na siebie. Pomoc panstwa dla
usamodzielniajgcych si¢ wychowankoéw koncentruje si¢ na pomocy finansowej w postaci
pomocy pieni¢znej na kontynuacje nauki w wysokosci nie mniejszej niz 500 zl/mc;
pomocy na usamodzielnienie w wysokosci od 1650 zi. do kwoty 6600 zt oraz
jednorazowej pomocy na zagospodarowanie w wysokosci od 1500 zt do max. 3000 zt.,
ktore uzaleznione sg 0d czasu przebywania w placowce oraz dochodu w rodzinie.
Przyznanie pomocy uwarunkowane jest przystgpieniem wychowanka do indywidualnego
programu usamodzielnienia wspottworzonego z  opiekunem usamodzielnienia.
Wychowanek wskazuje opiekuna usamodzielnienia, ktory petni t¢ funkcje spotecznie. W
wielu przypadkach opiekunem zostaje pracownik socjalny, ktoéry z uwagi na brak czasu 1

wigzi z wychowankiem ogranicza pomoc w procesie usamodzielnienia do formalnych
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spotkan. Sam program usamodzielniania traktowany jest przez wychowankéw jako
formalnos¢ niezbedna do uzyskania wsparcia finansowego. Tworzony jest on dopiero z
momentem podjecia przez wychowanka decyzji 0 opuszczaniu placowki. W rezultacie
program tworzony jest zbyt p6zno, gdyz wychowankowie duzo wczesniej musieli podjaé
decyzje o wyborze $ciezki edukacji zawodowej. Moment opuszczenia placowki jest
trudny dla wszystkich wychowankow, gdyz konfrontuja si¢ z rzeczywisto$cig, do ktorej
w wigkszosci przypadkow nie sg przygotowani.

Placowki w matym stopniu przygotowuja wychowankow do podejmowania
dojrzatych decyzji, brania odpowiedzialnosci za swdj los, w tym odnalezienia si¢ na
otwartym rynku pracy. Przepisy prawa okreslajace zadania placowek opiekunczo-
wychowawczych nie wskazujg w sposob jednoznaczny na koniecznos$¢ podjgcia wezesnej
pracy z wychowankiem majacej na celu jego zyciowa samodzielno$¢ po opuszczeniu
placowki. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 19 pazdziernika 2007 r.
w sprawie placowek opiekunczo-wychowawczych okresla zadania placowek w sposob
nastepujacy:

1) zapewnienie dziecku opieki catlodobowej i wychowania oraz zaspokajanie jego niezb¢dnych
potrzeb;
2) zapewnienie zaje¢ wychowawczych, korekcyjnych, kompensacyjnych, logopedycznych,
terapeutycznych, rekompensujacych braki w wychowaniu w rodzinie i przygotowujace do zycia
spotecznego, a dzieciom niepelnosprawnym - odpowiednig rehabilitacj¢ 1 zajecia
specjalistyczne;
3) zapewnienie dzieciom ksztalcenia, wyroOwnywania opo6znien rozwojowych
i szkolnych;
4) podejmowanie dziatan w celu powrotu dziecka do rodziny naturalnej, znalezienie
rodziny przysposabiajacej lub umieszczenie w rodzinnych formach opieki zastepcze;j.
Praca kadry pedagogicznej w placowkach opiekunczo-wychowawczych
prowadzona jest w oparciu o plany pracy z dzieckiem. Zakres planu, okreslony
w rozporzadzeniu w sprawie placowek opiekunczo-wychowawczych uwzglednia jedynie
wiek, mozliwos$ci psychofizyczne dziecka, jego sytuacje rodzinng i przebieg procesu
przygotowania dziecka do usamodzielnienia, rozumiany jako przygotowanie dziecka do

programu usamodzielnienia realizowanego przez Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie po
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opuszczeniu przez wychowanka placowki. Plan tworzony jest w sposob bardzo ogdlny
i brakuje w nim przetozenia na zadania do wykonania dla wychowawcy. Ponadto
W planie brakuje obszarow odnoszacych si¢ do umiejscowienia wychowanka na rynku
pracy. W informacji o wynikach kontroli przeprowadzonej przez NIK z dnia 21.03.2012
r. nt. funkcjonowania placowek opiekunczo-wychowawczych oraz ich wspotdziatania
z innymi instytucjami na rzecz powrotu wychowankéw do wychowania w rodzinie
wykazano liczne nieprawidlowo$ci zwigzane z tworzeniem planow. ,,NIK stwierdzita, ze
w 21 sposrod 28 objetych kontrolg jednostek indywidualne plany pracy, opracowywano
bez wszystkich wymaganych i aktualnych dokumentéw. Powodowato to, ze plany miaty
charakter formalny i opracowywane byly w sposob ogoélnikowy, bez znajomosci
faktycznej sytuacji dziecka.”

Kolejnym czynnikiem negatywnie wplywajacym na funkcjonowanie placéwek
opiekunczo-wychowawczych jest zbyt duza liczba przebywajacych w nich
wychowankow, ktora nadaje placowkom instytucjonalny charakter. Proces przemian w
opiece instytucjonalnej dazacy do zmniejszenia liczby miejsc w placowkach rozpoczat si¢
juz w 2000 r. i przebiega powolnie. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 01.09.2000 r. w sprawie placéwek opiekunczo-wychowawczych wprowadzito
obowigzek ograniczenia liczby miejsc w placowce do 30 osob. Standard ten mial by¢
osiggniety przez placowki do 31.12.2006 r. Analiza procesu przemian realizowanych
przez samorzady pokazata, iz proces ten nie zakonczy si¢ w zatlozonym terminie. Ustawa
o pomocy spotecznej z dnia 12.03.2004 wskazata nowy termin spetnienia przez placéwki
wymaganego standardu, okreslajac go na 31.12.2010 roku. Do$¢ czgsto spotykang
praktyka bylo wprowadzanie przez placowki w ramach programéw naprawczych
funkcjonowania w jednym budynku kilku 30 osobowych placéwek o roznych funkcjach.
Takie rozwigzanie nie zmieniato faktu, Ze pod jednym dachem nadal przebywala wigksza
liczba wychowankow, niz zaktadal standard. Dopiero ustawa o wspieraniu rodziny i
systemie pieczy zastepczej z dnia 09.06.2011 r. dookreslita, ze w budynku moze miesci¢
si¢ tylko jedna placowka opiekunczo-wychowawcza. Jednoczesnie ustawa natozyla
obowigzek zmniejszenia liczby wychowankow przebywajacych w placowce opiekunczo-
wychowawcze] do 14. Standard ten musi zosta¢ osiagniety do 31.12.2020 .

W przeciagu najblizszych 7 lat placowki opiekunczo-wychowawcze musza dostosowac
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si¢ do okreslonego standardu. Dotychczasowe instytucjonalne warunki zycia sprzyjaja
wyuczaniu bezradnosci wsrod wychowankéw oraz uniemozliwiaja indywidualne
podejscie do wychowanka i jego potrzeb. To z kolei nie pozwala na przerwanie ciggtosci
zjawiska opartego na miedzypokoleniowej transmisji wzorcéw i skutkuje powielaniem
postaw rodzicéw wychowankow w obszarze funkcjonowania na rynku pracy i pomocy
spoteczne;.

Jesli placowki opiekunczo-wychowawcze nadal w sposob niewystarczajacy
przygotowywac¢ bedg wychowankéw do samodzielnego zycia po opuszczeniu placowki,
to sytuacja wychowankow na rynku pracy bedzie szczegdlnie trudna. Uwagg zwraca fakt,
ze az 50% bezrobotnych stanowia ludzie mtodzi w wieku 18-34 lata, co wskazuje raport rzagdowy
»-Mlodzi 2011”. W tej grupie szczegolnie zagrozeni bezrobociem sg wychowankowie placowek
opiekunczo-wychowawczych, wychowywani w warunkach instytucjonalnych i pozbawieni
dobrych wzorcow rodzinnych. Wychowanie w placowkach nie Sprzyja tworzeniu
u wychowankow etosu pracy W sytuacji, gdy czynnosci takie jak gotowanie, pranie,
sprzatanie itp. wykonywane sg przez personel obstugowy. Wychowankowie nabieraja
wowczas przekonania, ze to inni s zobowigzani do pomagania im i utrwalajg si¢ w nich
postawy roszczeniowe. Brak gotowosci do pracy w postawach wychowankow wynika
réwniez z wzorcow jakie wyniesli z rodzinnego domu. Bezrobocie rodzicow zaburza
przekaz, ze praca jest podstawg utrzymania i szansg na poprawe bytu. Nie znajac wartosci
pracy, wychowankowie majg tez mate szanse na poznanie warto$ci pieniedzy i racjonalne
nimi gospodarowanie. W placowce ich potrzeby bytowe sg zaspokajane, wigc nie
interesuje ich skad biora si¢ na to pieniadze. Zyja w przekonaniu, Ze to panstwo
gwarantuje pienigdze na ich utrzymanie. Trudno im sobie u§wiadomié, ze po opuszczeniu
placowki beda musieli sami optacaé¢ czynsz i rachunki zwigzane z utrzymaniem
mieszkania. W efekcie takiego systemu opieki oraz utrwalonych negatywnych wzorcow,
wychowankowie placowek opiekunczo-wychowawczych nie odnajduja si¢ na
wspoOtczesnym rynku pracy. W konsekwencji staja si¢ grupa wykluczong
i dyskryminowang na rynku pracy.

Placéwki mogtyby skuteczniej przygotowywa¢ wychowankow do odnalezienia si¢
1 utrzymania na otwartym rynku pracy, korzystajac z dostepnych zasobow otoczenia
rynku pracy i pracodawcow. Tymczasem w placowkach dominuje jednosektorowe
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podejécie do wychowania dziecka. Placowki wspotpracujg ze szkotami, poradniami,
sagdami itp. Brakuje natomiast przyktadow wspotpracy z instytucjami otoczenia rynku
pracy i pracodawcami, ktore uczynilyby proces usamodzielniania wychowankow
placowek kompleksowym i1 zbudowatyby pomost miedzy wychowaniem w placowkach
a wejsciem na otwarty rynek pracy. Powszechna jest praktyka wilaczania pracodawcow
w dzialania na rzecz wychowankow placowek jako darczyncow. Kadrze pedagogicznej
brakuje $wiadomosci na temat roli jakg mogliby odegra¢ pracodawcy i otoczenie rynku
pracy w procesie usamodzielniania wychowankéw oraz umiejetnosci jak do tego procesu
wlgczy¢ potencjat pracodawcow i otoczenia rynku pracy.

Losy wychowankow, ktorzy opuscili placowki opiekunczo-wychowawcze nie sa
monitorowane przez placowki. Brakuje informacji 0 ich sytuacji materialnej
i zawodowej. W pierwszym etapie realizacji projektu ,,Q pracy!” zostato przeprowadzone
badanie ,,Sytuacja psychospoleczna i1 materialna usamodzielnionych wychowankow
placowek opiekunczo-wychowawczych”. Badanie wzbogacilo wiedz¢ beneficjenta,
wynikajaca z dotychczasowego doswiadczenia, w zakresie probleméw i potrzeb
usamodzielnionych wychowankéw placowek. Badanie wskazato takze na czynniki
decydujace o tym, co wplywa na to, ze wychowankowie radza sobie lub nie radza
w samodzielnym zyciu. Celem badania byto zdiagnozowanie sytuacji usamodzielnionych
wychowankoéw placowek opiekunczo-wychowawczych pod katem oceny jakosSci
wsparcia adresowanego do tych osob. W ramach badania przeprowadzono analize
materiatow zastanych, dokonang na podstawie dostepnych danych statystycznych,
aktualnego stanu prawnego oraz przedmiotowej literatury. Przeprowadzono ilosciowe
badania ankietowe na grupie 407 usamodzielnionych  wychowankéw placowek
opiekunczo-wychowawczych w caltym kraju (najwiecej z wojewddztw pomorskiego —
28%, matopolskiego — 14%, warminsko-mazurskiego — 12,9% i mazowieckiego — 9,5%).
Ponadto przeprowadzono indywidualne wywiady pogtebione z 30 usamodzielnionymi
wychowankami placowek oraz 9 ekspertami odpowiedzialnymi za organizacj¢ wsparcia
wychowankow. Zostalo réwniez przeprowadzone badanie o charakterze jako$ciowym
w postaci zogniskowanego wywiadu grupowego. W badaniu udzial wzigto
9 przedstawicieli instytucji rzadowych, samorzadowych i organizacji pozarzadowych
pracujagcymi na rzecz wychowankow placowek. Uzyskano wiedze, jak oceniane jest
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wsparcie dedykowane wychowankom przez nich samych oraz przez ekspertow. WyniKi
badan umozliwity okres§lenie stopnia dopas owania udzielanego wsparcia do potrzeb
odbiorcéw oraz ich efektywnosci. W raporcie z badania zostaly zawarte rekomendacje,
ktore ukierunkowaty dalsze prace nad produktem finalnym. Raport z badan stanowi
zatgcznik nr 5 do niniejszej strategii.

Wyniki badania potwierdzaja trudna sytuacje wychowankow na rynku pracy, gdyz
46% badanych pozostaje bez zatrudnienia a kolejne 23% pracuje dorywczo. Zbadano
opinie wychowankoéw nt. probleméw na jakie napotykajg w samodzielnym zyciu. Na
pierwszym miejscu (30%) wskazuja brak przygotowania do samodzielnego zycia.
Wychowankowie podkreslaja stabos¢ systemu wychowawczego, w ktorym ,,wszystko
jest podane na tacy”, czyli z gory zagwarantowane i przygotowane za wychowanka.
Z catosci pobytu w placowkach wychowankowie najstabiej oceniaja pomoc w wyborze
szkoty 1 zawodu (64% ankietowanych). Badani deklarowali, ze wyboru zawodu dokonali
sami (82%) a w 18% przypadkow, ze kto§ im pomagat. Zwrdcic nalezy uwagg na fakt, iz
55% nie pracuje w wyuczonym zawodzie za$ 20% badanych nie ma wyuczonego
zawodu. Potwierdza to problem niewystarczajacego wsparcia wychowankow w wyborze
Sciezki edukacji zawodowej oraz odnalezieniu si¢ 1 utrzymaniu w sposéb trwaty na
otwartym rynku pracy jak rowniez przygotowania do dorostego, samodzielnego zycia.

Zbadano takze poczucie wptywu wychowankoéw na wilasne zycie zawodowe. 57%
0osOb badanych uwaza, ze decydujagcy wplyw na uzyskanie pracy maja czynniki
zewnetrzne. W grupie os6b z wewnetrznym umiejscowieniem poczucia wptywu na zycie
zawodowe stale zatrudnienie posiada 45%, podczas gdy w grupie z zewngtrznym
umiejscowieniem wptywu zaledwie 24%. Wskazuje to, ze im bardziej wychowankowie
lokujg poczucie wplywu na znalezienie pracy w sobie, tym lepsza jest ich sytuacja
zawodowa.

Zarowno 5-letnie doswiadczenie projektodawcy w bezposredniej pracy z dzie¢mi
pozbawionymi opieki rodzicielskiej prowadzonej w warunkach kameralnych Domoéw dla
Dzieci jak 1 wyniki przeprowadzonego badania nt. losow usamodzielnionych
wychowankoéw wskazuja na potrzebe wprowadzenia w placowkach dotychczas
niestosowanych metod pracy wychowawczej. Konieczne jest przyjecie nowej

perspektywy wychowania w placowkach zorientowanej na takie wprowadzenie
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wychowanka w samodzielne zycie, ktore pozwoli mu na trwate odnalezienie si¢
I utrzymanie na rynku pracy, b¢dace warunkiem osiagnigcia zyciowej niezaleznosci.
Potrzebne jest wprowadzenie nowych metod pracy wychowawczej, ktore poczawszy od
najmtodszych lat ksztaltowa¢ bedg w dziecku postawy aktywne, poczucie wptywu na
wlasne zycie 1 budowa¢ begda etos pracy. Kluczowe jest tu czerpanie z dostepnych
zasobow, dotychczas niewykorzystywanych w pracy wychowawczej prowadzonej
w placowkach, jakimi dysponuje otoczenie rynku pracy oraz sami pracodawcy. Jak z tych
zasoboOw korzystaé w procesie wychowawczym wskazuje wypracowany w ramach
projektu model pracy wychowawczej ukierunkowany na rozwdj sfery aktywnosci
zawodowej wychowankéw  placowek  opiekunczo-wychowawczych oparty na

trojsektorowej wspotpracy.

II. CEL WPROWADZENIA INNOWACJI

Celem wprowadzenia innowacji jest usprawnienie obowigzujacego systemu
wsparcia usamodzielniajacych si¢ wychowankow placéwek opiekunczo-wychowawczych
do maja 2015, w oparciu 0 innowacyjny instrument wczesnej interwencji bazujacy na
trojsektorowej wspoOlpracy. Cel ten jest tozsamy z celem zapisanym we wniosku
o dofinansowanie.

Wypracowany innowacyjny instrument wczesnej interwencji w postaci modelu
pracy wychowawczej ukierunkowanej na aktywizacje zawodowg wychowankow
placowek opiekunczo-wychowawczych oraz metodyki wdrozenia modelu bazuje na
trojsektorowej wspolpracy instytucji integracji spotecznej, otoczenia rynku pracy oraz
przedsigbiorcow. Przyczyni si¢ on do usprawnienia procesu wchodzenia na rynek pracy
wychowankoéw placowek opiekunczo-wychowawczych, bedacych w grupie oséb
szczegolnie zagrozonych wykluczeniem spotecznym a kadrze pedagogicznej pracujacej w
placowkach dostarczy nowych metod pracy wychowawcze;j.

Do celow szczegélowych nalezg:

1) Dostarczenie kadrze placowek opiekunczo-wychowawczych nowego narzedzia pracy

w postaci innowacyjnego modelu pracy w placowkach opiekunczo-wychowawczych
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ukierunkowanego na sfer¢ aktywnos$ci zawodowe] wychowankow wraz z metodyka
realizacji modelu w postaci programu szkoleniowego do marca 2015.

2) Stworzenie wychowankom placéwek opiekunczo-wychowawczych warunkow do
wczesnej edukacji i aktywno$ci zawodowej zwiekszajgcych ich szanse na otwartym
rynku pracy w oparciu 0 instrument wczesnej interwencji wypracowany,
przetestowany w 6 placowkach opiekunczo-wychowawczych z wojewodztwa
pomorskiego oraz upowszechniony na terenie kraju do marca 2015.

3) Nabycie praktycznych umiejetnosci zawodowych w miejscu pracy przez
20 wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych z  wojewodztwa
pomorskiego do marca 2015.

4) Podniesienie $wiadomosci przedstawicieli instytucji pomocy spolecznej, otoczenia
rynku pracy oraz pracodawcoéw z terenu Polski nt. konieczno$ci podejmowania
wczesnej interwencji ukierunkowanej na edukacje 1 aktywno$¢ zawodowa
wychowankéw placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu 0 trojsektorows
wspotprace do marca 2015.

Pozadanym stanem docelowym po wprowadzeniu innowacji bedzie:

o Funkcjonowanie w placoéwkach opiekunczo-wychowawczych modelu pracy
wychowawczej ukierunkowanej na sfer¢ aktywno$ci zawodowej wychowankow
W oparciu o trojsektorowa wspotprace.

Oznacza to w praktyce, ze kadra pedagogiczna placowek opiekunczo-wychowawczych

w procesie usamodzielniania wychowankoéw bedzie wykorzystywaé zasoby otoczenia

pracy oraz pracodawcoéw. Sami wychowankowie zostang objeci wsparciem —sposob

bardziej kompleksowy i efektywny niz dotychczas. W konsekwencji zwigkszy sie
efektywnos¢ procesu usamodzielniania wychowankow do 25 roku Zycia przebywajacych

w placowkach opiekunczo-wychowawczych w zakresie tworzenia warunkow

w codziennym funkcjonowaniu placowek, zwigkszajacych ich szanse na odnalezienie si¢

1 trwale utrzymanie na otwartym rynku pracy.

J Podniesiona $wiadomo$¢ przedstawicieli instytucji pomocy spotecznej, otoczenia

rynku pracy oraz pracodawcéw z terenu Polski nt. koniecznosci podejmowania

wczesnej interwencji ukierunkowane] na edukacje 1 aktywno$¢ zawodowsg
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wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu 0 trojsektorowsg
wspoOtprace.
Oznacza to, ze przedstawicielom instytucji pomocy spolecznej, otoczenia rynku pracy
oraz pracodawcow zostanie zapewniony dost¢p do niszowej wiedzy na temat metod pracy
oraz warunkow jakie nalezy spenié, aby skuteczniej wprowadza¢ wychowankow na
otwarty rynek pracy, co jest konieczne do osiggnigcia przez nich zyciowej
samodzielnosci.

Weryfikacja osiggniecia celow dokonywana bgdzie przy pomocy wypracowanych
przez wychowankoéw i wychowawcoéw - mentorow Indywidualnych Planow Pracy
uwzgledniajacych sfere aktywnosci zawodowej; list obecnosci ze szkolen, zaswiadczen
o ukonczeniu szkolen przez uzytkownikow i odbiorcow, ankiet ewaluacyjnych, portfolio
wychowankéw, dziennikow stazy, protokotow ze spotkan, dokumentacje zdjeciowa, list
teleadresowych placéwek opiekunczo-wychowawczych , list uczestnikow testowania,
wykaz miejsc i ilo$ci rozkolportowanych podrecznikéw i informatoréw, potwierdzen
nadania przesytki wraz z pismami przewodnimi, potwierdzen odbioru, raportow z
ewaluacji zewnetrznej 1 z analizy wewnetrzne;.

Pomiar osiggni¢cia celu dokonywany bedzie przez personel projektu pod
nadzorem kierownika projektu. Prowadzony on bedzie od etapu testowania produktu

finalnego do 3 miesigcy od momentu zakonczenia realizacji projektu.

Ponizsza tabela obrazuje wskazniki jakie beda stosowane do weryfikacji osiggniecia

celow, ich warto$¢ docelowa wraz ze Zrédlem weryfikacji.
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Cel

Wskaznik pomiaru celu

Wartos¢ docelowa

CEL GLOWNY -

Usprawnienie obowigzujacego systemu wsparcia
usamodzielniajacych si¢ wychowankoéw placowek
opiekunczo-wychowawczych do marca 2015,w
oparciu o innowacyjny instrument wczesnej
interwencji bazujacy na trojsektorowej wspolpracy

1. Liczba os6b mlodych w wieku 15-25 lat zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, ktére zakonczyly udzial w projekcie

ZRODEO DANYCH: lista odbiorcow projektu, PEFS, porozumienia,

Indywidualne Plany Pracy wypracowane z wychowankami, portoflio

wychowankow

POMIAR: przez caly okres realizacji projektu

2. Liczba wychowankéw, u ktérych zaobserwowano wzrost o 60%
skuteczno$ci metod wychowawczych w obszarze aktywizacji
spoleczno-zawodowej

ZRODEO DANYCH: ankiety ewaluacyjne z monitoringu wewnetrznego na

poczatku, w trakcie oraz po zakonczeniu testowania produktu finalnego, raport

z ewaluacji zewngtrzne;.

POMIAR: Przed, w trakcie (raz na kwartal) i po zakonczeniu testowania

produktu.

3. Liczba wychowawcow, u ktérych zaobserwowano wzrost o 60%
wiedzy w zakresie innowacyjnych metod wsparcia
usamodzielniajacych si¢ wychowankéw placowek

ZRODEO DANYCH: ankiety ewaluacyjne z monitoringu wewnetrznego na

poczatku, w trakcie oraz po zakonczeniu testowania produktu finalnego, raport

z ewaluacji zewngtrznej.

POMIAR: Przed, w trakcie (raz na kwartal) i po zakonczeniu testowania

produktu.

Ad.1.-20

Ad.2. - Zostanie osiagniety 60% wzrost
skuteczno$ci metod wychowawczych w obszarze
aktywizacji spoteczno-zawodowej w grupie 20
wychowankow do 111.2015

Ad. 3. - Zostanie osiagnigty 60% wzrost wiedzy w
zakresie innowacyjnych metod wsparcia
usamodzielniajacych sie¢ wychowankow placowek
w grupie 20 wychowawcow do I11.2015
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4. Liczba placéwek, w ktorych zwigkszyla si¢ o min. 60% skuteczno$¢ | a4 4 -6
oddzialywania  systemu  wsparcia  usamodzielniajacych  sie
wychowankéw placowek poprzez wdrozenie modelu wczesnej
interwencji bazujacego na tréjsektorowej wspolpracy

ZRODEO DANYCH: analiza poréwnawcza poczatkowa, okresowa i koncowa

sporzadzona na podstawie ankiet przeprowadzonych wérdd grupy docelowe;,

raport z ewaluacji zewnetrznej uwzgledniajacy analize IPP.

POMIAR: Przed, w trakcie (raz na kwartal) i po zakonczeniu testowania

produktu

5. Liczba deklaracji wdrozenia modelu pracy wychowawczej zlozonych
przez placowki opiekunczo-wychowawcze z terenu Polski Ad.5-30

ZRODEO DANYCH: deklaracje wdrozenia modelu

POMIAR: do konca realizacji projektu

CEL SZCZEGOLOWY 1 — 1. Liczba oséb, ktére zakonczyly udzial w projekcie Ad.1.-36

Dostarczenie kadrze placowek opiekunczo-
wychowawczych nowego narzgdzia pracy w postaci
wypracowanego innowacyjnego modelu pracy w
placowkach ukierunkowanego na sfer¢ aktywnosci
zawodowej wychowankoéw placowek wraz z
metodyka realizacji modelu w postaci programu
szkoleniowego do marca 2015

ZRODEO DANYCH: za$wiadczenia ze szkolef, listy obecnosci ze szkolen,
ankiety ewaluacyjne, lista odbiorcow projektu, raport z ewaluacji
POMIAR: przez caly okres realizacji projektu

2. Liczba wychowawcow, u ktérych zaobserwowano wzrost o 60%
zwigkszone kompetencje w zakresie wsparcia usamodzielniajacych sie
wychowankéw placéwek

ZRODEO DANYCH: ankiety ewaluacyjne z monitoringu wewnetrznego na

poczatku, w trakcie oraz po zakonczeniu testowania produktu finalnego, raport

z ewaluacji zewngtrznej.

POMIAR: Przed, w trakcie i po zakonczeniu testowania produktu.

Ad.2. - Zostanie osiagniety 60% wzrost
kompetencji w zakresie wsparcia
usamodzielniajgcych si¢ wychowankow placowek
w grupie 20 wychowawcow do X.2014

CEL SZCZEGOLOWY 2 —

Stworzenie wychowankom placéwek opiekunczo-
wychowawczych warunkéw do wezesnej edukacji i
aktywnosci zawodowej zwigkszajacych ich szanse na

1. Liczba os6b mlodych w wieku 15-25 lat zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, ktore zakonczyly udzial w projekcie
ZRODEO DANYCH: Indywidualne Plany Pracy wypracowane z
wychowankami, portoflio wychowankow, raport z ewaluacji zewnetrznej i z

Ad.1.-20
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otwartym rynku pracy w oparciu o wypracowany,
przetestowany w 6 placéwkach opiekunczo-
wychowawczych z wojewddztwa pomorskiego oraz
upowszechniony na terenie kraju do marca2015
instrument wczesnej interwencji.

analizy wewngtrznej
POMIAR: przez caly okres realizacji projektu

2. Liczba placowek opiekunczo-wychowawczych , ktére wdroza
instrument wczesnej interwencji do metod pracy
ZRODEO DANYCH: raport z ewaluacji zewnetrznej, raport z wlasnych badan z
testowania, porozumienia o wspotpracy zakresie wdrazania modelu w ramach
testowania produktu finalnego.
POMIAR: od momentu testowania do konca realizacji projektu
3. Tlo$¢ wychowankow, u ktorych wzrosto o minimum 60% poczucie
wplywu na wlasne zycie
ZRODEO DANYCH: arkusze samooceny przed i po zakoficzeniu testowania,
raport z ewaluacji zewnetrznej z uwzglednieniem IPP,
POMIAR: przed, w trakcie (co cztery miesigce) i po zakonczeniu testowania
produktu
4. Tlo$¢ wychowankéw, u ktérych wzrosta o minimum 60%
samoocena  zwigzana z umiejetnoScia poradzenia sobie na
otwartym rynku pracy
ZRODEO DANYCH: arkusze samooceny przed i po zakonczeniu testowania,
raport z ewaluacji zewngtrznej z uwzglednieniem IPP,
POMIAR: przed i po zakonczeniu testowania produktu

Ad.2-6

Ad.3. - Zostanie osiggniety 60% wzrost poczucia
wplywu na wlasne zycie w grupie 20
wychowankow do X.2014

Ad.4. - Zostanie osiggniety 60% wzrost samooceny
zwigzanej z umiejetnoscia poradzenia sobie na
otwartym rynku pracy w grupie 20 wychowankow
do X.2014

CEL SZCZEGOLOWY 3 —

Nabycie praktycznych umiejetnosci zawodowych w
miejscu pracy przez 20 wychowankow placéwek
opiekunczo-wychowawczych z wojewodztwa
pomorskiego do marca 2015

1. Liczba wychowankéw, ktérzy nabyli praktyczne umiejetnosci Ad.1.-20
zawodowe w miejscu pracy dzieki udzialowi w etapie testowania
produktu finalnego
ZRODEO DANYCH: lista uczestnikow testowania, dzienniki stazy, IPP ze sferg
aktywnosci zawodowej
POMIAR: po okresie testowania
2. Liczba wychowankow w skali liczbowej, ktérzy podjeli Sciezke Ad.2 -16

dojscia do zawodu
ZRODEO DANYCH: IPP ze sfera edukacji i aktywnosci zawodowej, raport
ewaluacyjny.
POMIAR: przez okres testowania
3. Tlos¢ wychowankow, ktorzy zwiekszyli 0 60% praktyczne
umiejetnosci zawodowe

Ad. 3 - Zostanie osiagnigty 60% wzrost
praktycznych umiejetnosci zawodowych w grupie
20 wychowankow do X.2014
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ZRODEO DANYCH: ankiety ewaluacyjne przed i po zakonczeniu stazy
zawodowych, dzienniki stazy, opinie pracodawcow, raport z ewaluacji
zewngtrznej uwzgledniajacy analizg IPP

POMIAR: przed i po zakonczeniu testowania produktu

4. Tlos¢ wychowankow, ktorzy zwiekszyli o0 60% wiedze na temat
wymagan pracodawcow w stosunku do pracownikow
ZRODEO DANYCH: ankiety ewaluacyjne przed i po zakonczeniu stazy
zawodowych, raport z ewaluacji zewnetrznej z uwzglednieniem IPP
POMIAR: przed i po zakonczeniu testowania produktu

5. Liczba wychowankow, ktorzy konturujg edukacje lub podjeli
zatrudnienie w Sciezce zawodowej okreslonej w IPP

Ad.4. - Zostanie osiagnigty 60% wzrost wiedzy na
temat wymagan pracodawcow w stosunku do
pracownikow w grupie 20 wychowankéw do
X.2014

ZRODEO DANYCH: zaswiadczenie ze szkoly, za§wiadczenie o zatrudnieniu Ad5 - 18
lub umowa.
POMIAR: przez caly okres realizacji projektu
CEL SZCZEGOLOWY 4 — 1. Liczba seminariow i konferencji majacych na celu podniesienie 6
Podniesienie §wiadomosci przedstawicieli instytucji swiadomosci
pomocy spotecznej z terenu Polski nt. koniecznos$ci ZRODEO DANYCH: listy obecnosci, protokoty ze spotkan, dokumentacja
podejmowania wczesnej interwencji ukierunkowanej | zdjeciowa, ankiety pre i post
na edukacje¢ i aktywnos$¢ zawodowa wychowankow POMIAR: przez caly okres realizacji projektu
placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu o 2. Liczba przedstawicieli instytucji pomocy spolecznej z terenu 200

trojsektorowa wspotprace do marca 2015

Polski, u ktorych 0 60% zwiekszyla si¢ sSwiadomos¢ nt.

koniecznosci podejmowania wczesnej interwencji ukierunkowanej

na edukacje i aktywno$¢ zawodowa wychowankéw placowek
opiekunczo-wychowawczych w oparciu o tréjsektorowa
wspolprace

ZRODEO DANYCH: listy obecnosci, dokumentacja zdjeciowa, test wiedzy pre i

post
POMIAR: przez caly okres realizacji projektu
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W odniesieniu do pierwotnej wersji wniosku dokonano nastepujgcych zmian:

1) Zmiana drugiego celu szczegdtowego polegajaca na zwigkszeniu liczby placéwek
opiekunczo-wychowawczych bioracych udziat w testowaniu z 4 placowek na 6 oraz
na rozszerzeniu terytorium testowania z Trojmiasta na wojewodztwo pomorskie.

Uzasadnienie zmiany: Pierwotnie projektodawca zaplanowal przeprowadzenie testowania
produktu finalnego w 4 placéwkach opickunczo-wychowawczych prowadzonych przez
projektodawce na terenie Gdanska i Gdyni. Przeprowadzenie testowania produktu finalnego
na grupie placowek prowadzonych przez rézne podmioty, na terenie ré6znych obszarow tj.
metropolia, powiat, gmina zwigkszy rzetelno$¢ i miarodajnos¢ testu.

2) Zmiana trzeciego celu szczegotowego polegajaca na zwigkszeniu liczby
wychowankoéw placowek opiekunczo-wychowawczych z 10 wychowankow na 20
oraz na rozszerzeniu terytorium testowania z Trojmiasta na wojewodztwo pomorskie.

Uzasadnienie zmiany: W zwiazku ze zwigkszeniem liczby placéwek objetych testowaniem
zwigkszona zostala liczba odbiorcow z 10 wychowankéw na 20 wychowankow bioracych
udziat w testowaniu produktu finalnego. Zapewni to wigksza skale oceny i opinii odbiorcow
na temat oferowanej im formy wsparcia. Istotnym jest takze fakt, iz zaproponowana
w modelu praca wychowawcza oparta jest na pracy pedagogicznej w formule indywidualnej
pracy, polegajacej na tym, ze jeden wychowawca — mentor prowadzi proces wychowawczy
z jednym wychowankiem.

3) Zmiana wartosci docelowej w pierwszym celu szczegétowym z 25 wychowawcoOw na
36 wychowawcow.

Uzasadnienie zmiany: Zwigkszenie liczby placowek objetych testowaniem z 4 na 6 powoduje
koniecznos¢ zwiekszenia liczby uzytkownikéw, tj. kadry pedagogicznej z 25 na 36 osob.
W zwigzku z tym, ze w kazdej kameralnej placowce opiekunczo-wychowawczej pracuje 6
osobowy zespdt wychowawcow, a niezbedne jest przeszkolenie calego zespolu, co jest
warunkiem do wdrozenia zmiany w pracy wychowawczej catego zespotu, konieczne jest
objecie szkoleniem przygotowawczym w zakresie modelu, catego 6 — 0sobowego zespotu w

kazdej placowce opiekunczo-wychowawczej.
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I11. OPIS INNOWACJI W TYM PRODUKTU FINALNEGO

Na czym polega innowacja?

Innowacja polega na wypracowaniu rozwigzania Wypelniajgcego luke w procesie

usamodzielniania wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu
0 wypracowany w ramach projektu model pracy wychowawczej ukierunkowany na
aktywizacj¢ zawodowa wychowankéw wraz z metodyka jego wdrozenia. Model ten
wprowadza innowacyjny instrument wczesnej interwencji bazujacy na trojsektorowej
wspolpracy, wspierajacy usamodzielniajacych si¢ wychowankow placowek opiekunczo-
wychowawczych w wejsciu na rynek pracy. Innowacyjne elementy wypracowane w ramach
modelu zostang wilaczone do Indywidualnego Planu Pracy z dzieckiem realizowanego
w placéwkach opiekunczo-wychowawczych.
Podstawa zaproponowanych w modelu rozwigzan jest indywidualne podejscie do
wychowanka i jego potrzeb w procesie usamodzielniania, ktore realizowane jest w warunkach
kameralnej placowki opiekunczo-wychowawczej . Model kierowany jest do max. 14
osobowych placowek opiekunczo-wychowawczych, ktore w mys$l ustawy o wspieraniu
rodziny 1 systemie pieczy zastgpczej osiagnely standard 14 osobowych placowek oraz do tych
placowek, ktorym ustawa nakazuje przeksztatcenie w 14 osobowe placowki do konca 2020
roku.

Zaproponowana innowacja wyraza si¢ w trzech wymiarach: problemu, grupy
odbiorcow oraz formy wsparcia, przy czym innowacja wyraza si¢ w najwyzszym stopniu
w formie wsparcia.

Innowacja w wymiarze formy wsparcia polega na zmianie podej$cia do stawianych
celow wychowawczych przez placowki opiekunczo-wychowawcze. Powszechnie
realizowanymi formami wsparcia w okresie pobytu dziecka w placowce jest zaspokajanie
potrzeb bytowych, zapewnienie opieki, ksztalcenia, dodatkowych zaje¢ wyrownawczych,
przygotowania do zycia spotecznego oraz podejmowanie dziatan w celu powrotu dziecka do rodziny
naturalnej. W konsekwencji praca wychowawcza zorientowana jest na wyrownywanie deficytow
wynikajgcych z zaniedbania w $rodowisku rodzinnym. Podejécie to jest niewystarczajgce

w kontekscie przygotowania wychowankéw do zyciowe] samodzielnos$ci, ktorej gwarantem
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jest trwatle, stabilne zatrudnienie. W wypracowanym modelu proponujemy innowacyjny
instrument wczesnej interwencji realizowany w warunkach kameralnej placéwki opiekunczo-
wychowawczej wspierajacy wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych w
osiaggnigciu zyciowej samodzielno$ci, w tym w trwatym odnalezieniu si¢ na otwartym rynku
pracy.

Nowy model pracy wychowawczej prowadzonej w warunkach kameralnej placowki
opiekunczo-wychowawczej

W masowych instytucjach placowek opiekunczo-wychowawczych codziennos¢ przypomina
bardziej zycie w internacie niz zycie w domu. W takich warunkach trudno o indywidualne
podejscie do potrzeb dziecka a czgsto wrgcz niemozliwe jest przejecie odpowiedzialnosci
dzieci za obowigzki domowe, ktore wypelnia personel obstugowy.

Praca wychowawcza w warunkach kameralnych placowek opiekunczo-wychowawczych
oparta jest na indywidualnym podej$ciu do dziecka i jego potrzeb. Podejscie takie zblizone
jest do wychowania w warunkach rodzinnych. Dzieci, ktore nie majg szczgscia wychowywac
si¢ we wilasnej rodzinie, zyja zwyczajnie i po domowemu — razem siadajac do positkow,
spelniajagc  domowe obowiazki, dbajac o najblizsza przestrzen i1 przejmujac za nig
odpowiedzialno$é, przygotowuja si¢ do dorostego samodzielnego zycia przez caly okres
pobytu w domu.
W konsekwencji praca wychowawcza zorientowana na wyrownywanie deficytow ustepuje miejsca

pracy opartej na mocnych stronach wychowanka, opieraniu si¢ na ich pozytywnym potencjale i

budowaniu poczucia warto$ci, ktore jest kluczowe dla zaistnienia wychowanka na rynku pracy.

e W miejsce rozpoczecia procesu usamodzielniania 7 momentem opusziczenia przeg
wychowanka placowki — rozpoczecie procesu usamodzielniania 7 momentem
przyjecia dziecka do placowki

W aktualnie funkcjonujagcym systemie pieczy zastepczej proces usamodzielnienia rozpoczyna
sie z momentem podjecia decyzji przez wychowanka o opuszczeniu placowki. Wowczas
wychowanek wybiera osobe, ktora petlni¢ bedzie funkcje opiekuna usamodzielnienia
I wspolnie z nim opracowuje plan usamodzielnienia. Plan ten jest zatwierdzany przez
kierownika Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie. Stanowi podstawe do ubiegania si¢
0 wsparcie finansowe z Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie. Proces usamodzielnienia
konczy si¢ w momencie, gdy osoba Usamodzielniana otrzyma ostatnig z przewidzianych form
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pomocy. W przypadku gdy placowka w sposdb niewystarczajacy przygotuje wychowanka do
samodzielno$ci w dorostym zyciu, taka forma procesu usamodzielniania ma charakter jedynie
formalny a cato$¢ oddzialywan jest nieefektywna.

Rozpoczecie procesu usamodzielniania z momentem przyjecia wychowanka do

placowki zwigksza szanse na efektywne przygotowanie wychowankow do samodzielnosci w
dorostym zyciu po opuszczeniu placowki. Sktada si¢ na nig cato$¢ oddziatywan
wychowawczych prowadzacych do harmonijnego rozwoju kompetencji spotecznych i
zawodowych w oparciu 0 mocne strony i zainteresowania wychowankéw. W takim podejsciu
plan usamodzielniania realizowany przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie jest
wynikiem i kontynuacja wczesniej podjetych przez wychowanka, podczas jego pobytu w
placowce opiekunczo-wychowawczej, swiadomych decyzji majacych wptyw na jego dalsze
zycie osobiste 1 zawodowe.
Proces pracy wychowawczej, od momentu przyjecia wychowanka do placowki,
ukierunkowany jest na aktywizacj¢ zawodowsg wychowanka. Zaproponowane podejscie
opiera si¢ na teorii rozwoju zawodowego Z. Wiatrowskiego oraz  teorii wielorakiej
inteligencji Gardnera jak rowniez wykorzystuje zasoby otoczenia rynku pracy oraz zasoby
pracodawcow.

e W miejsce wychowawcy opiekuna — wychowawca - mentor.

Obecnie wychowawcy pracujacy w placowkach opiekunczo-wychowawczych w pracy
wychowawczej koncentruja si¢ na zapewnieniu Wychowankom biezacych potrzeb
materialnych i rozwojowych. W sytuacji, gdy wychowankowie nie wynie$li z rodzinnych
domoéw przekazu, ze praca jest wartoscig, takie podejScie wychowawcze jest
niewystarczajace, aby przygotowa¢ wychowankow do odnalezienia si¢ i trwatego utrzymania
si¢ na rynku pracy.

Wychowawca - mentor wptywa na zycie wychowanka na réznych poziomach. Daje
poczucie sity, wiary we wlasne mozliwosci, motywuje do dzialania (,,mozesz tego dokonac,
jeste$ w stanie”, ,, czy to zrobisz, zalezy od Ciebie - uwierz w siebie”, ,,nie jeste$ sam - jestem
obok, towarzysze Ci”, ,, mozesz na mnie liczy¢”, ,, masz wszystkie predyspozycje, zeby Ci si¢
udato”). Uswiadamia wychowankowi, ze wybdr zawodu jest jedng z najwazniejszych decyzji
zyciowych. Pomaga odkry¢ i rozwing¢ zdolno$ci, zainteresowania zgodnie z cechami

psychicznymi 1 jego mozliwosciami fizycznymi. Organizujac proces wychowawczy,
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wychodzi poza system pomocy spotecznej i w $wiadomy sposob korzysta z zasobow
otoczenia rynku pracy i samych pracodawcow. Wychowawca mentor traktuje wychowanka

jako aktywnego uczestnika wtasnego rozwoju a nie jako podmiot oddziatywan opiekunczych.

o W miejsce wspolpracy wewngtrzsektorowej wspolpraca miedzysektorowa

W prowadzeniu procesu wychowawczego w placéwkach opiekunczo-wychowawczych
dominuje jednosektorowy sposob podejscia do realizacji potrzeb wychowankow.
Wykorzystywane sa jedynie narzedzia W obszarze polityki spotecznej. Placowki opiekunczo-
wychowawcze wspotpracuja ze szkotami, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
sagdami itp.

Wykorzystanie zasobow trzech sektorow zapewni prowadzenie procesu usamodzielniania
wychowankow opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze w sposéb kompleksowy.
Wiaczenie do wspolpracy otoczenia rynku pracy (instytucje i podmioty, ktorych dziatania
ukierunkowane sa na aktywizacje zawodowa milodziezy w wieku 15-25, w szczegolnosci
Ochotnicze Hufce Pracy) i pracodawcéw  umozliwi Stworzenie pomostu pomigdzy
wychowaniem w placowkach opiekunczo-wychowawczych a osiaggnieciem zyciowej
samodzielnosci, w tym odnalezieniu si¢ na otwartym rynku pracy. Wychowawcy majacy
wiedze 0 dostepnych zasobach otoczenia rynku pracy, organizuja
z aktywnym udziatlem wychowankow profesjonalne wsparcie w zakresie profilowania ich
$ciezki zawodowej. Ponadto przygotowani do umiejetnego nawigzywania wspoipracy
z pracodawcami, tworzg warunki do zdobywania przez wychowankow doswiadczenia
zawodowego przed podjeciem pierwszej pracy. Wilaczenie do wspolpracy otoczenia rynku
pracy oraz pracodawcow odbywac si¢ bedzie poprzez nawigzanie bezposredniej wspotpracy z
ww. podmiotami przez placowki opiekunczo-wychowawcze . Wspoélpraca bgdzie budowana
przez kadr¢ pedagogiczng placowek opiekunczo-wychowawczych . Przedmiotem tej
wspolpracy bedzie korzystanie z zasobow jakimi dysponujg instytucje 1 podmioty otoczenia
rynku pracy oraz pracodawcy na rzecz edukacji i aktywizacji zawodowej wychowankow
placowek opiekunczo-wychowawczych .

o W miejsce ogolnych Indywidualnych Planéw Pracy - podmiotowy i zorientowany na

przygotowanie do samodzielnosci po opuszczeniu placowki Indywidualny Plan

Pracy
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Placowki opickunczo-wychowawcze zgodnie z zapisami ustawy o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastgpczej (art.100) oraz rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej (§13, §14, §15), maja obowigzek
tworzenia Indywidualnych Planow Pracy dla wszystkich wychowankow przebywajacych
w placowkach. Raport NIK z dnia 21.03.2012 r. nt. funkcjonowania placowek opiekunczo-
wychowawczych wskazuje, ze plany sg traktowane jako ustawowy wymog i sporzadzane sg
w sposob bardzo ogélny. Przejawia si¢ to m.in. tym, ze brakuje w nich wskazania
konkretnych zadan do wykonania dla wychowawcow i wychowankow, np. wystepujg tam
stwierdzenia typu: ,,wdrazanie dziecka do samodzielno$ci” lub ,, motywowanie do wyboru
szkoty”. Wychowanek jest biernym podmiotem oddziatywan.

Innowacyjnos¢ Indywidualnego Planu Pracy przejawia si¢ W nowym podejsciu do
procesu rozwoju miodego czlowieka i wlgczeniu go na rynek pracy i wprowadza do
Indywidualnego Planu Pracy nowe elementy zwiazane z aktywizacja zawodowa
wychowankéw. Wychowanek nie jest podmiotem oddziatywan wychowawcy a aktywnym
uczestnikiem procesu wilasnego rozwoju. Rolg wychowawcy — mentora jest wskazywanie
dziecku drogi, ale nie w oparciu o wlasne wyobrazenia wychowawcy tylko w oparciu
o rzetelng analiz¢ i zbudowanie relacji z wychowankiem. W tej relacji wazna jest wspotpraca

i umiejetno$¢ stuchania i zauwazenia autentycznych potrzeb wychowanka a nie projektowania

ambicji opiekuna na wychowanka.

e e, owm s

Rys. 1. Indywidualny Plan Pracy - schemat narzedzia.

Innowacja w wymiarze grupy odbiorcow, tj. wychowankow placowek opiekunczo-
wychowawczych w wieku do 25 r.z.. wyraza si¢ tym, ze formy wsparcia W ramach modelu

pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacje i aktywizacj¢ zawodowa wychowankéw
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placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu o trojsektorowg wspotprace nie byly
dotychczas stosowane przez placowki. W obecnym systemie pomocy spolecznej
wychowankowie korzystajg z ograniczonego wsparcia, zapewniajacego im jedynie pomoc
socjalno-bytowa 0 charakterze doraznym. Znajduja si¢ oni w grupie szczegbélnego ryzyka
uzaleznienia od systemu pomocy spotecznej przez cate zycie.

Innowacja w wymiarze problemu polega na tym, ze problem dotychczas nie zostat
nazwany i nie byl rozwigzywany przez placowki opiekunczo-wychowawcze, ktorych cele
wychowawcze koncentrujg si¢ na rozwigzywaniu doraznych problemow bytowych
wychowankow a nie sg zorientowane na tworzenie im pomostu wchodzenia na rynek pracy.

Jak wskazuja wyniki raportu z badan nt. sytuacji psychospolecznej i materialnej
wychowankéw placowek opiekunczo-wychowawczych przeprowadzonego w | etapie
realizacji projektu ,,Q pracy!” istniejg nieliczne programy skierowane do wychowankow,
ktoérzy opuscili placowki, konstruowane w postaci krétkotrwatych interwencji. Placéwki
opiekunczo-wychowawcze nie korzystaja z zasobow otoczenia rynku pracy i pracodawcow z
uwagi na brak $wiadomosci korzysci plyngcej z migdzysektorowej wspotpracy. Brakuje
kompleksowego, nowatorskiego podejscia w funkcjonowaniu placowek poczawszy od misji,
celow, organizacji kameralnej przestrzeni, organizacji pracy wychowawczej zorientowanej na
indywidualne podejscie do dziecka i jego potrzeb, metod opartych na wspotpracy
mig¢dzysektorowej prowadzacej do efektywnego odnalezienia si¢ wychowankow w
samodzielnym zyciu w tym na otwartym rynku pracy.

Grupa docelowa

Bezposrednimi  uZytkownikami innowacji w wymiarze docelowym jest kadra
pedagogiczna placowek opiekunczo-wychowawczych z terenu kraju. Z wypracowanych
w ramach modelu metod pracy 1 narzedzi, po jego wiaczeniu do polityki, potencjalnie bedzie
mogta skorzysta¢ kadra pedagogiczna z 785 placowek opiekunczo-wychowawczych z calej
Polski.

Posrednimi uZytkownikami innowacji sq:
> instytucje odpowiedzialne za organizacj¢ systemu wsparcia dzieci pozbawionych
opieki rodzicielskiej i jego nadzor tj. Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie (379) oraz

Urzedy Wojewoddzkie (16).

Strona | 22



KAPITAL LUDZKI e |

NARODDWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdtfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego

» instytucje otoczenia rynku pracy, tj. Wojewoddzkie Komendy OHP (16) wraz z 49
Centrami Edukacji i Pracy Mlodziezy.
» pracodawcy: Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych LEWIATAN, Zwigzek
Rzemiosta Polskiego, Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej, Buissness Centre Club.
Odbiorcami projektu w wymiarze docelowym s3 wychowankowie placoéwek
opickunczo-wychowawczych od 15 do 25 roku zycia przebywajacy w placowkach

opiekunczo-wychowawczych. Liczba wychowankow w roku 2011 wynosita 28 133.

Warunki niezbedne do spelnienia, aby innowacja dzialala wlasciwie

Z prawnego punktu widzenia nie ma zadnych przeciwwskazan do wdrozenia
innowacji w struktury placowek opiekunczo-wychowawczych. Od 01 stycznia 2013 r.
obowigzuje ustawowy obowigzek przeksztalcania instytucji placéwek opiekunczo-
wychowawczych w kameralne, 14 osobowe placowki. Stan ten musi zosta¢ osiggniety do
31.12. 2020 r. Wypracowany w ramach projektu model pracy wychowawczej ukierunkowanej
na edukacje¢ i aktywizacj¢ zawodowa wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych
w oparciu o trojsektorowa wspoOlprace wychodzi naprzeciw zmianom ustawowym
1 wprowadza schemat pracy wychowawczej w kameralnej placowce opiekunczo-
wychowawczej i wprowadza narzg¢dzia pracy wychowawcze;j.

Wdrozenie innowacji mozliwe jest w ramach istniejacych struktur placowek
opiekunczo-wychowawczych, jednakze warunkiem koniecznym do tego, by innowacja
dzialata wilasciwie jest kameralno$¢ placowek, ktora zostata dookreSlona w ustawie
o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej z dnia 09.06.2011 r. Ustawa wskazuje, ze
w budynku moze miesci¢ si¢ tylko jedna 14-osobowa placowka opiekunczo-wychowawcza.
Za spelnienie tego warunku odpowiedzialne sg samorzady powiatow, ktore muszg opracowac
1 wdrozy¢ programy naprawcze placowek opiekunczo-wychowawczych, ktére nie osiggnety
standardu 14 osobowych placowek.

Kolejnym czynnikiem warunkujagcym wdrozenie innowacji jest $wiadomos$¢ kadry
zarzadzajacej placowek opiekunczo-wychowawczych oraz przedstawicieli instytucji
odpowiedzialnych za organizacj¢ wsparcia dzieci pozbawionych opieki rodzicielskiej nt.
konieczno$ci zmiany w dotychczasowym, mato efektywnym systemie usamodzielniania

wychowankow.
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Niezbednym czynnikiem jest przygotowanie bezposrednich uzytkownikow do pracy
w placowkach opiekunczo-wychowawczych w oparciu o rozwigzania zaproponowane
w modelu. Konieczne jest przeszkolenie calego zespotu kadry pedagogicznej pracujacej
w 14-osobowej placowce opiekunczo-wychowawczej w sposoéb kompleksowy, tj.
podniesienie $wiadomosci o roli placowki opiekunczo-wychowawczej jako pomostu we
wprowadzeniu wychowankow na otwarty rynek pracy, wykreowanie postawy wychowawcy
mentora, wyposazenie w metody i narz¢dzia pracy oparte na trojsektorowosci. Praca
wychowawcza musi by¢ prowadzona w oparciu o wypracowany i realizowany wspoélnie z
wychowankiem Indywidualny Plan Pracy.

Warunkiem jest budowanie przez zespot kadry pedagogicznej sieci kontaktow
1 wspolpracy z pracodawcami oraz korzystanie z zasobow otoczenia rynku pracy w procesie
wychowawczym realizowanym przez caty okres pobytu wychowanka w placowce . Sposob
budowania i sieci wspOlpracy zostat w szczegdtowy 1 praktyczny sposdb opisany w modelu
pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacje i aktywizacje zawodowa wychowankow
placowek opiekunczo-wychowawczych . Obejmuje takie zagadnienia jak: praktyczne kroki
niezbedne do podjecia wspodtpracy, wskazania dla kadry pedagogicznej o jakich kwestiach
nalezy pamigta¢ podejmujac i rozwijajac wspotprace, etapy budowania relacji wychowanek
placowki opiekunczo-wychowawczej — pracodawca, zasady budowania kontaktu, kluczowe
zasady podczas spotkania, zasady i narzedzia aktywnego shuchania, prezentacja profilu
zawodowego 1 zasoboéw wychowanka itp. Z ww zagadnien wychowawcy bioracy udziat w
projekcie zostang przeszkoleni podczas etapu przygotowawczego do testowania produktu
finalnego.

Koszt i czas wdrozenia

Pokrycie kosztow funkcjonowania modelu umozliwia budzet jakim dysponuja placowki
opiekunczo-wychowawcze na pokrycie potrzeb zwigzanych z opieka i wychowaniem dzieci
pozbawionych pieczy rodzicielskiej. Dysponentem $rodkéw finansowych przekazywanych
placowkom s3 samorzady powiatow, ktdre ustalaja Sredni miesigczny wydatek przeznaczony
na utrzymanie dziecka w placowce. Wysokos¢ kwot przekazywanych przez samorzady na
jednego wychowanka np. w wojewddztwie pomorskim waha si¢ od ok. 2600 zt. do 5900 zt.
(dane z Wojewoddzkiego Dziennika Urzedowego za 2012 r.).

Koszt wdrozenia innowacji obejmuje nastgpujace kategorie wydatkow:
Strona | 24



KAPITAL LUDZKI e |

NARODDWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdtfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego

e szkolenie kadry pedagogicznej placowek opiekunczo-wychowawczych w zakresie
stosowania modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na aktywizacj¢ zawodowa
wychowankéw w oparciu o trojsektorowa wspotprace;

e wsparcie psychologiczne dla wychowankow;

e koszt zwigzany z rozwojem zainteresowan wychowankow oraz szkolenia zawodowe;

e stypendia stazowe dla wychowankow.

Koszty zwigzane ze szkoleniem kadry, wsparciem psychologicznym oraz rozwojem
zainteresowan wychowankow klasyfikujg sie¢ w ramach dotychczas budzetowanych przez
placowki opiekunczo-wychowawcze kategorii kosztow. Dotychczas nieklasyfikowanym
kosztem, ktory nalezy wiaczy¢ do dotychczasowych budzetow placowek jest koszt
stypendiow stazowych. Koszt ten moze by¢ réwniez finansowany z zewnetrznych zrdodet.
Placowki mogg sie¢ ubiega¢ o $rodki finansowe z dostepnych dotacji krajowych i unijnych,
takich jak np. Program Operacyjny FIO, Program Operacyjny Kapital Ludzki, Program
wspoélpracy samorzadu z organizacjami pozarzagdowymi. Alternatywnym, powszechnie
stosowanym rozwigzaniem jest organizacja bezptatnych stazy. Proponowana w modelu ptatna
forma stazy promowana jest z uwagi na aspekt edukacyjny w zakresie gospodarowania
wilasnym budzetem oraz uswiadomienia warto$ci pracy jako zrddla utrzymania, co jest
szczegolnie wazne w kontekscie usamodzielniania wychowankow.

Szacunkowy koszt jednej godziny stazu u pracodawcy, wyliczany jest na podstawie
miesi¢gcznego minimalnego wynagrodzenia brutto. W roku 2011 koszt ten wynosit 8,66 zt.
brutto/godzing.

Szacunkowy koszt przeszkolenia zespolu kadry pedagogicznej w warunkach
stacjonarnych przez zewnetrznych trenerow przez wynosi 11 200 zi. za 7- dniowy blok
szkoleniowy obejmujacy 3 zjazdy. Alternatywnym rozwigzaniem jest wdrozenie modelu
w oparciu o samodzielng edukacje zespotu kadry pedagogicznej z wykorzystaniem
bezptatnego produktu finalnego.

Zgodnie z przygotowang metodyka wdrozenia modelu, czas wdrozenia innowacji sktada
si¢ z nastepujacych etapow:

e Czas przygotowania metodycznego grupy uzytkownikéw do wdrozenia innowacji

w realnych warunkach pracy kameralnej placéwki opiekunczo-wychowawczej - wynosi 7 dni

w wymiarze 56 godzin szkoleniowych. Czas wdrozenia innowacji obejmuje caty okres pobytu
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dziecka w placowce, podczas ktorego realizowana jest praca wychowawcza ukierunkowana
na edukacje i aktywizacje zawodowa wychowanka z wykorzystaniem zasobow otoczenia
rynku pracy i pracodawcow, prowadzona w oparciu o Indywidualny Plan Pracy w warunkach
kameralnej placowki opiekunczo-wychowawczej . W tym okresie odbywa si¢ minimum 3
miesi¢czny staz u pracodawcy.

Koszty zaniechania sg bardzo wysokie. W wymiarze personalnym przektada si¢ to na status

osoby bezrobotnej. Jest to trudna sytuacja zarowno materialnie jak i psychologicznie dla Zle
przygotowanego do samodzielno$ci wychowanka. Przeklada si¢ to na brak osiggniecia
zyciowej niezaleznos$ci 1 w konsekwencji dtugotrwale bezrobocie, ktére skutkuje powrotem
i uzaleznieniem od systemu pomocy spotecznej. Uzaleznienie od systemoéw pomocowych jest
wysokim kosztem spotecznym ponoszonym przez panstwo i przeklada si¢ na realne wydatki
ponoszone przez ogo6t obywateli. Wedlug analizy wlasnej wykonanej przez agencje Deloitte,
koszt utrzymania jednej osoby dtugotrwale bezrobotnej przez panstwo wynosi 10,5 tys. zi.
rocznie (informacja prasowa z dnia 03.10.2012 r.).

Efekty zastosowania innowacji przynosza rezultaty w trzech wymiarach: instytucjonalnym,

indywidualnym i spotecznym. Wymiary te wzajemnie na siebie nachodza i sa od siebie
zalezne. Kazdy z nich jest istotny z punktu widzenia aktywnej polityki spolecznej
zorientowanej na usamodzielnienie jednostek 1 osigganie przez nie zyciowej, trwalej
niezaleznosci. W wymiarze instytucjonalnym zostanie poszerzona gama oraz jako$¢
oddziatywanh w procesie usamodzielniania wychowankéw placowek opiekunczo-
wychowawczych poprzez wykorzystanie przez placowki i potaczenie zasoboéw jakimi
dysponuja pracodawcy (miejsca praktyk, stazy w realnych warunkach pracy jako mozliwos¢
zdobycia doswiadczenia zawodowego oraz zetknigcia si¢ z wymaganiami 1 oczekiwaniami
pracodawcow, miejsca pracy) i instytucje otoczenia rynku pracy (doradztwo zawodowe,
oferta szkolen 1 kursow podnoszacych kwalifikacje zawodowe, staze zawodowe 1 praktyki,
dostegp do wiedzy na temat rynku pracy oraz narzedzi i metod profilowania $ciezki
zawodowej). Laczenie dotychczas niewykorzystywanych zasobow wplywa na bardziej
efektywne 1 ekonomiczne oddzialywanie systemu wsparcia w procesie usamodzielniania
wychowankéw placowek opiekunczo-wychowawczych. Podejécie to umozliwia takze
przyjecie przez placowki nowej perspektywy pracy wychowawczej zorientowanej na

aktywizacje zawodowa wychowankow przez caty okres ich pobytu w palcowce. W wymiarze
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instytucjonalnym innowacja intensyfikuje zapoczatkowany ustawg proces przemian
masowych instytucji placéwek opiekunczo-wychowawczych w kameralne, 14 osobowe
placowki opiekunczo-wychowawcze . Przekazuje gotowe rozwigzanie, metodycznie
przygotowuje zespoly kadry pedagogicznej pracujace
w placowkach opiekunczo-wychowawczych odpowiadajagc na pytanie - w jaki sposob
organizowac¢ 1 prowadzi¢ kameralng placowke opiekunczo-wychowawcza zorientowang na
wspieranie wychowankéw we wchodzeniu na otwarty rynek pracy w oparciu o
miedzysektorowa wspolprace. W wymiarze indywidualnym efektem wdrozenia innowacji
jest osobisty sukces mtodej osoby W przezwyciezeniu kryzysu, ktory dotyczyt jej srodowiska
rodzinnego 1 byl przyczyng traumatycznych zyciowych przezy¢. Wymierny efekt ma
charakter personalny i zwigzany jest z osiagnigciem przez wychowanka placowki
opiekunczo-wychowawczej zyciowej niezaleznos$ci. Jej osiggnigcie warunkowane jest
efektami zastosowania innowacji w postaci adekwatnie wykreowanej $ciezki rozwoju
zawodowego, prowadzacej do trwalego odnalezienia si¢ i utrzymania na otwartym rynku
pracy oraz zbudowania realnego poczucia wptywu na wilasne zycie. W wymiarze globalnym
nastapi poprawa jakosci zycia wychowankow opuszczajacych placowki opiekunczo-
wychowawcze, co bezposrednio wpltywa na wymiar spoleczny efektu zastosowania
innowacji. W tym wymiarze efekt przeklada si¢ na wzrost spdjnosci spolecznej.
Usamodzielnieni wychowankowie jako osoby aktywne na rynku pracy, zaradne spolecznie 1
ekonomicznie wspottworzy¢ beda dobrostan ogdtu spoleczenstwa oraz zabezpieczg wilasne
potrzeby materialne. Tym samym ograniczone zostang nakltady finansowe i organizacyjne,
jakie ponosi spoteczenstwo z tytutu wyptat zasitkow w ramach systemow zabezpieczen
pomocy spolecznej 1 tagodzenia skutkow bezrobocia. Wlaczenie pracodawcow, jako
aktywnych partnerow placowek opiekunczo-wychowawczych w procesie usamodzielniania
wychowankéw popularyzowaé bedzie aktywng role biznesu w rozwigzywaniu waznych
kwestii spolecznych.

Elementy innowaciji:

W ramach realizacji projektu opracowany zostat produkt finalny sktadajacy si¢ z:
1) Modelu pracy wychowawczej ukierunkowanego na edukacje i aktywizacj¢ zawodowa
wychowankéw placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu o trdjsektorowa

wspoOtprace — zatacznik nr 1 do strategii.
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2) Metodyki wdrozenia modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacje
i aktywizacje zawodowg wychowankéw placowek opiekunczo-wychowawczych
W oparciu o trojsektorowg wspotprace - zatacznik nr 2 do strategii.

3) Informatora dla wychowankéw placowek opiekunczo-wychowawczych w postaci
profilera zawodowego ,,Wybor jest twdj” - zatacznik nr 3 do strategii.

4) Filmu edukacyjno-informacyjnego z testowania produktu finalnego - zatgcznik nr 4 do

strategii.

Ad.1l. Model pracy wychowawczej ukierunkowany na edukacje i aktywizacje zawodowg
wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu o trojsektorowa wspotprace
zostat przygotowany w postaci metodycznego podrecznika.
Model sktada si¢ z dwdch nastepujacych czesci:

» Cze$¢ I - Katalog zalecen ,,0d wychowania w kameralnych placowkach opiekunczo-

wychowawczych do zatrudnienia na otwartym rynku pracy”,
» Czes¢ II - Katalog zalecen ,Jak tworzy¢ przyjazne S$rodowisko wspotpracy
z pracodawcami”.

Zawiera on informacje na temat warunkoéw jakie nalezy spetnié, aby stworzy¢ i prowadzic¢
kameralng placowke opiekunczo-wychowawcza, w ktérej praca calego zespolu
wychowawcow ukierunkowana jest na edukacje i1 aktywizacje zawodowa wychowankow
przebywajacych w placowce. Model wskazuje metody oraz wyposaza kadr¢ w narzedzia
pracy wychowawczej, ktorej celem jest zapewnienie efektywnego wsparcia wychowankom
w osiggnieciu przez nich zyciowej samodzielnosci, w tym odnalezieniu si¢ na rynku pracy.
Zawiera on szczegOlowy opis oraz praktyczne wskazowki jak w proces usamodzielniania
wychowankoéw placowek wiaczaé zasoby otoczenia rynku pracy i pracodawcoOw oraz
prowadzi¢ z nimi stala wspolprace na rzecz aktywizacji zawodowej wychowankéw oraz
poprawy ich sytuacji na otwartym rynku pracy.
Poszczegodlne rozdziaty podrecznika zostaty poswiecone nastepujgcej tematyce:
CZESC 1 - Katalog zalecen ,,0d wychowania w kameralnych placoéwkach opiekunczo-
wychowawczych do zatrudnienia na otwartym rynku pracy”.
CZESC 1l - XKatalog zalecen ,Jak tworzyé przyjazne srodowisko wspétpracy

Z pracodawcami”.
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Ad. 2. Metodyka wdrozenia modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacje
i aktywizacj¢ zawodowag wychowankow placowek opickunczo-wychowawczych w oparciu
o trojsektorowg wspotprace zostala opracowana w postaci programu szkoleniowego dla kadry
pedagogicznej placowek opiekunczo-wychowawczych.

Metodyka zawiera szczegdlowy program szkoleniowy ze scenariuszami szkolen oraz
materialami dla uczestnikow.
Program obejmuje 7 dni w wymiarze 56 godzin szkoleniowych w trzech modutach:
Modut I: ,, Rowny start, rowne szanse na rynku pracy — jak rozumie¢ roznice i jak pracowac
ze stereotypami” — 2 dni X 8 godzin szkoleniowych.
Modut II: ,,0d deficytow do mocnych stron — wychowawcy rola mentora i wczesna
interwencja ukierunkowana na aktywizacje zawodowq” — 2 dni x 8 godzin szkoleniowych.
Modut III: , Wczesna interwencja oparta na trojsektorowej wspolpracy — obszary
wspoilpracy, wspieranie procesow planowania Sciezki edukacyjnej i aktywnosci zawodowej

’

podopiecznego, budowanie kompetencji spotecznych i poczucia wartosci” — 3 dni x 8 godzin
szkoleniowych.

Szkolenie ma na celu uswiadomienie kadrze wychowawczej placowek opiekunczo-
wychowawczych potrzeby zmiany podejScia w prowadzeniu procesu usamodzielniania
wychowankow oraz wyposazenia kadry w umiejetnosci i praktyczne narz¢dzia umozliwiajace
wdrozenie tej zmiany.

W wyniku szkolenia jego uczestnicy zdobeda:

e Wiedze z zakresu: obszarow waznych w procesie usamodzielnienia, obowigzujacych
przepisow prawa dotyczacych procesu usamodzielnienia, przyczyn trudnosci
z odnajdywaniem si¢ na rynku pracy podopiecznych placéwek, charakterystycznych cech
i specyfiki odbiorcy procesu usamodzielnienia, specyfiki rynku pracodawcow, zasobow
wsparcia w obszarze edukacji i specjalistow w obszarze usamodzielnienia).

e Umiejetnosci w postaci: odkrywania i nazywania mocnych stron potrzeb dziecka,
umiejetnosci komunikacyjnych, zastosowania komunikatow ,,Ja”, identyfikacji czynnikéw
utatwiajacych i utrudniajacych wspotprace z dzieckiem, kontroli negatywnych emocji, zasad
zawierania kontraktow — umow z wychowankiem, wspoétpracy z otoczeniem rynku pracy,
wykonywania narzedzi pomocnych w pracy z wychowankiem usamodzielnianym: analiza

mocnych stron i potrzeb, ekomapa, cele dlugoterminowe 1 krotkoterminowe.
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e Postawy tj.: uswiadomienie sobie roli wychowawcy jako mentora w procesie
wychowania i usamodzielnienia, uswiadomienic sobie specyfiki wspotpracy w relacji
wychowawca mentor-wychowanek, uswiadomienie sobie specyfiki pracy z wychowankiem
w trudnej sytuacji zyciowej, wzrost motywacji do podejmowania dziatan sprzyjajacych
radzeniu sobie w sytuacjach trudnych, $wiadomos¢ ulegania destruktywnym przekonaniom
i wynikajacych z tego konsekwencji, $wiadomo$¢ koniecznosci wykorzystywania
w kontakcie z wychowankéw komunikatow ,Ja”, zrozumienie waznos$ci trojsektorowej
wspotpracy instytucji integracji spolecznej, otoczenia rynku pracy i przedsigbiorcow.

Ad. 3. Profiler zawodowy ,,Wybér jest Twoj” to publikacja skierowana do wychowankow
placowek opiekunczo-wychowawczych, ktorej celem jest pomoc w zakresie wyboru zawodu
1 kreowania $ciezek edukacyjnych. Informacyjno - poradnikowa formuta przekazu odwotuje
si¢ do filozofii pracy wychowawczej w placowkach opiekunczo-wychowawczych . W
przystepnej formie pokazuje ona rézne profile zawodowe mozliwe do podjecia przez mtoda
osobg. Kladzie nacisk na samo$wiadomo$¢ w wyborze zawodu. Odwotuje si¢ do zawodow
wskazywanych, jako poszukiwane na rynku pracy. Uzupelieniem prezentowanych profili
zawodowych jest lista miejsc — instytucji oraz organizacji, ktérymi moze postuzy¢ si¢ mtoda
osoba w kreowaniu swojej $ciezki zawodowe;.

Ad.4. Film edukacyjno-informacyjny z testowania produktu finalnego

Film ukierunkowany jest na ukazanie zmiany, uzyskanej w efekcie podjecia trojsektorowe;j
wspotpracy ukierunkowanej na aktywizacj¢ wychowankéw placowek opiekunczo-
wychowawczych. Procesualny charakter zmiany przeklada si¢ na realizacj¢ materiatu
filmowego w systemie dlugoterminowym (przez caly okres testowania produktu finalnego),
z naciskiem na momenty przetomowe — np. przed i po szkoleniu dla wychowawcow, przed
1 po realizacji stazu, czy praktyki zawodowej przez wychowanka. Przekaz ma charakter
edukacyjny. Celem przekazu jest zaprezentowanie narzgdzi i innowacyjnej formuly pracy
wychowawczej. Partycypacyjne ujecie przewiduje zaangazowanie wszystkich interesariuszy
procesu: uzytkownikéw (wychowawcy — mentorzy), odbiorcow (wychowankowie
kameralnych placowek opiekunczo-wychowawczych ) i zaangazowanych partneréw

(pracodawcy i przedstawiciele otoczenia rynku pracy).
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Produkty finalne beda upowszechniane wsrdéd uzytkownikéw i1 odbiorcow w skali catego
kraju w postaci podrecznika z modelem pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacje
i aktywizacje zawodowa wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu
o trojsektorowa wspolpracg, informatora edukacyjnego do wychowankéw oraz filmu
edukacyjno-informacyjnego. Produkty zostang upowszechnione poprzez kolportaz w postaci
wysytki pocztowej, dostarczenie go uzytkownikom podczas seminaridw, regionalnych

konferencji oraz zamieszczenie ich na stronie internetowej projektodawcy.

IV. PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA
PRODUKTU FINALNEGO

Podejscie do doboru grup uzytkownikéw i odbiorcow, ktéorzy wezmg udzial
w testowaniu .

Innowacja bedzie testowana przez uzytkownikow i odbiorcow w rzeczywistych
warunkach codziennej pracy 6 placowkach opiekunczo-wychowawczych z obszaru
wojewodztwa pomorskiego, w tym w placowkach opiekunczo-wychowawczych
prowadzonych przez GFIS z terenu Trojmiasta oraz w placowkach prowadzonych przez inne
podmioty spoza terenu Trdjmiasta.

Rekrutacja do testowania bedzie miata charakter dwuetapowy:

I ETAP: Rekrutacja placowek do testowania: 3 placowki prowadzone przez Gdanska
Fundacj¢ Innowacji Spotecznej oraz 3 placowki prowadzone przez inne podmioty z terenu
wojewddztwa pomorskiego.

IT ETAP: Rekrutacja uzytkownikow 1 odbiorcow

AD. | ETAP: Rekrutacja placowek do testowania

Zostanie powotana 5-osobowa Komisja Rekrutacyjna skladajaca si¢ z 1 przedstawiciela
Wydzialu Polityki Spotecznej Pomorskiego Urzgedu Wojewodzkiego, 1 psychologa oraz
3 czlonkéw zespotu projektowego. Komisja przeprowadzi proces rekrutacyjny w oparciu
o regulamin prac Komisji Rekrutacyjnej. Ogloszenie o naborze do udzialu w testowaniu
zostanie zamieszczone na stronie www.gfis.pl oraz zostanie wystane drogg mailowg do
wszystkich ~ Dyrektoréw  kameralnych  placowek  opiekunczo-wychowawczych  za

posrednictwem Wydzialu Polityki Spotecznej Pomorskiego Urzedu Wojewodzkiego.
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Ztozone w wyniku prowadzonej rekrutacji oferty zostang zweryfikowane pod katem
formalnym w oparciu o nastepujace kryterium formalne:

Kameralno$¢ — weryfikowana na podstawie dokumentu potwierdzajacego status domu, {j.
decyzja Wojewody na prowadzenie 14 osobowej placowki opiekunczo-wychowawczej.
Zorganizowane  zostanie  spotkanie  informacyjne dla  Dyrektorow  placowek
zakwalifikowanych do dalszego etapu rekrutacji w wyniku pozytywnej oceny formalnej.
Podczas spotkania zostanie przedstawiony zakres testowania modelu pracy wychowawczej
ukierunkowany na edukacje 1 aktywizacj¢ zawodowa wychowankow w oparciu
o trojsektorowa wspotprace oraz zasady rekrutacji Il etapu, tj. rekrutacji uzytkownikow
1 odbiorcéw biorgcych udziat w testowaniu.

Komisja przeprowadzi rozmowy z Dyrektorami, ktorzy zadeklarujg cheé objecia testowaniem
placowek, ktore reprezentuja. Kryterium rekrutacji bedzie opieka w jednej placéwce nad min.
3 wychowankami powyzej 15 roku zycia potwierdzona oswiadczeniem Dyrektora placowki.
Zrekrutowane w pierwszym etapie placowki wezmg udziat w drugim etapie rekrutacji.

AD. Il ETAP: Rekrutacja uzytkownikow i odbiorcow

Rekrutacja uzytkownikow bedzie miata charakter dwustopniowy, adekwatny do faz
W procesie testowania, tj. fazy przygotowawczej i wlasciwe;.

Modelowa, kameralna, tj. 14-osobowa placowka zatrudnia 6 osobowy zespot kadry
pedagogicznej. Kryterium rekrutacji bedzie praca w kameralnej placowce. Udzial catego
zespotu kadry pedagogicznej placowki zapewni spojnos$¢ pracy pedagogiczne] zorientowane]
na nowe cele wychowawcze w procesie usamodzielniania wychowankow.

Do fazy przygotowawczej zostanie zaproszonych 6 zespotow pracujacych w 6 placowkach, tj.
36 wychowawcow.

Zorganizowane zostanie przez zespot zarzadzajacy spotkanie informacyjne w 6 placéwkach
opiekunczo-wychowawczych . Podczas spotkania zostang przedstawione zalozenia
wypracowanego modelu, plan dziatan testujacych oraz proces rekrutacji. Odbedzie sie
szkolenie przygotowawcze ze stosowania modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na
edukacje i aktywizacje zawodowsg, po ktorym nastgpi dalszy etap rekrutacji. Do fazy
wiasciwej zrekrutowanych zostanie 20 wychowawcow sposrod 36 osobowej przeszkolonej

grupy kadry pedagogicznej pracujacej w 6 placowkach opiekunczo-wychowawczych .
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Kryterium rekrutacji wychowawcow bedzie opicka nad wychowankiem powyzej 15 r.z., ktory
zadeklarowat wole udzialu w testowaniu oraz osiggni¢cie wyniku z testu wiedzy na poziomie
min. 80%

Kazdy z uczestnikdw procesu rekrutacyjnego wypetni test wiedzy badajacy poziom
zdobytej wiedzy na temat modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na aktywizacje
zawodowa wychowankow w oparciu o trojsektorowg wspotprace. Kazdy uczestnik wezmie
udziat w rozmowie z Komisja, podczas ktorej okre§lona zostanie gotowos$¢ i poziom
motywacji do wdrozenia zmian w dotychczasowych metodach pracy wychowawczej.

Komisja zweryfikuje testy wiedzy pod katem oceny spelniania kryteridow rekrutacji oraz
okresli poziom gotowosci i motywacji do wdrozenia modelu. Do udzialu w testowaniu
zostang zakwalifikowane te osoby, ktore otrzymajg najwyzszg liczbg punktow.

Zostanie utworzona lista rezerwowa 16 wychowawcow. Pozwoli ona na minimalizacj¢ ryzyka
braku posiadania zasobow kadrowych do wdrazania modelu w fazie testowania w momencie
sytuacji losowych zaistniatych w grupie uzytkownikow.

Rekrutacja odbiorcoOw zostanie przeprowadzona przez 3-os. Komisj¢ Rekrutacyjna
sktadajaca si¢ z psychologa oraz kierownika i opiekuna merytorycznego. Komisja
zweryfikuje liste wychowankoéw pod katem nastepujacych kryteriow: wiek 15 -25, bedacych
na etapie edukacji gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej, bedacych pod opiecka wychowawcow
zakwalifikowanych do grupy uzytkownikéw oraz wytoni list¢ wychowankow speiniajacych
powyzsze kryteria. Listy wychowankéw do weryfikacji zostang przekazane przez
koordynatoréw placowek. W przypadku wigkszej liczby wychowankow spetniajacych
powyzsze kryteria, zostanie zastosowane dodatkowe kryterium rekrutacji — wiek 15-17 r.z.
Przyznane zostang wagi punktowe za wiek (im nizszy wiek tym wigcej punktow) i do
projektu zakwalifikowani zostang wychowankowie, ktorzy otrzymaja najwicksza liczbg
punktow. Zostanie utworzona lista rezerwowa wychowankow z wychowankow, ktorzy nie
zostali zakwalifikowani do testowania.

W  wyniku rekrutacji odbiorcéw, zostanie zrekrutowanych 20 wychowankow
powyzej 15 roku zycia z 6 placowek opiekunczo-wychowawczych . Bedg to wychowankowie,
ktorzy sa na etapie edukacji gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej, poniewaz jest to
najistotniejszy moment w wyborach S$ciezki edukacji zawodowej. Kryterium rekrutacji

odbiorcow beda: poziom edukacji (gimnazjum, szkota ponadgimnazjalna), bycie pod opieka
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wychowawcy prowadzgcego, ktory zostal zakwalifikowany do grupy uzytkownikow
bioracych udzial we wiasciwej fazie testowania.

Komisja Rekrutacyjna  dokona szczegdtowej analizy sytuacji prawnej i edukacyjnej
wychowankéw spetniajacych ww. okreslone kryteria rekrutacji. Zespdt przeprowadzi

rozmowy z wychowankami spetniajacymi kryteria rekrutacji.

Efektem dwuetapowej rekrutacji grupy biorgcej udziat w testowaniu wilasciwym produktu

finalnego bedzie zakwalifikowanie 20 duetow: wychowawca - mentor / wychowanek.

Zapewniony zostanie wspotudziat grupy docelowej w nadawaniu ksztattu produktowi
finalnemu przez caly okres prac nad ksztalttem produktu.
Podstawowym narzedziem wykorzystywanym do zbierania uwag 1 opinii oraz do
prowadzenia dyskusji nad zawartoscig produktu finalnego bedzie Intranet. Kazdemu
z uzytkownikdw 1 odbiorcow zostanie zatozone indywidualne konto oraz zostanie
zapewniony dostep do dokumentéw zwigzanych z pracg nad produktem finalnym.
Wykorzystanie intranetowego narzgdzia zapewni biezaca, wzajemng komunikacje.
Zespot zarzadzajacy organizowaé bedzie rowniez cykliczne spotkania grupy docelowej
z udziatem ekspertow, podczas ktorych zbierane beda refleksje wyniesione z doswiadczen
z wdrazania modelu. Zapewni to glos grupy docelowej w dyskusji i dostosowanie przez
ekspertow produktu finalnego do realnych potrzeb $rodowiska placowek opiekunczo-
wychowawczych.
Ponadto do eksperckiej Grupy Roboczej odpowiedzialnej za opracowanie produktu finalnego
wlaczeni zostang przedstawiciele uzytkownikow i1 odbiorcéw. Ich praca w Grupie Roboczej
zapewni ich wptyw na ksztaltowanie produktu finalnego.
Kierunek prac nad produktem finalnym nadaje Komitet Sterujacy projektem sktadajacy sie
z przedstawicieli beneficjenta, partnerow oraz przedstawicieli grup docelowych. Szerokie
przedstawicielstwo z wlaczeniem grup uzytkownikéw 1 odbiorcow do zarzadzania na
poziomie strategicznym gwarantuje to, ze potrzeby kazdej ze stron w procesie
usamodzielniania ~ wychowankoéw  placowek  opiekunczo-wychowawczych  zostang

uwzglednione.
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Testowanie produktu finalnego odbywac si¢ bedzie przez okres 18 miesigcy, od kwietnia
2013 roku do pazdziernika 2014 r., w 6 kameralnych placéwkach opiekunczo-
wychowawczych na terenie wojewodztwa pomorskiego.
Okres testowania produktu finalnego podzielony bgdzie na dwie fazy realizacji:

I. Faza przygotowawcza

Il. Faza testowania wlasciwego
Ad. |. Faza przygotowawcza — 1V-V.2013

Zostanie przeprowadzone w okresie od kwietnia do maja 2013 r. szkolenie dla 36

osobowej grupy uzytkownikow w formule wyjazdowe;j.
Szkolenie przygotuje uzytkownikow do wdrozenia i stosowania modelu pracy wychowawczej
ukierunkowanej na aktywizacj¢ zawodowa wychowankéw w oparciu o trojsektorowa
wspolprace w realnych warunkach pracy pedagogicznej w kameralnych placéwkach
opiekunczo- wychowawczych. Uzytkownicy zostang podzieleni na dwie 18-0sobowe grupy
szkoleniowe. Szkolenie obejmowac bedzie 56 godzin szkoleniowych i bedzie miato formg
dwoch zjazdoéw 16 godzinnych i jednego zjazdu 24 godzinnego.

Kazda grupa zostanie przeszkolona w trzech modutach szkoleniowych. Szczegétowy
zakres tematyczny poszczegdlnych modutow zawarty jest w metodyce wdrozenia modelu
pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacj¢ 1 aktywizacje¢ zawodowa wychowankow
placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu o trojsektorowa wspotprace stanowigcej
zatgcznik nr 2 do niniejszej strategii.

Szkolenie zostanie poprowadzone przez ekspertdow, posiadajacych kompetencje
trenerskie, ktorzy wspotuczestniczyli w wypracowaniu produktu finalnego w ramach Grupy
Roboczej. Szkolenia prowadzone bedg w formie warsztatow i wyktadow, w ramach ktorych
trenerzy wykorzystaja: miniwyktad, pokaz, scenki sytuacyjne, gry rol, gry dydaktyczne, burze
mozgdw, studium przypadku, analize narzedzi.

Uzytkownicy otrzymajg materialy w postaci podrecznika metodycznego, prezentacji
multimedialnej prezentowanej na szkoleniu oraz materiatéw teoretycznych wykorzystanych
na szkoleniu.

W  efekcie szkolenia uzytkownicy zdobedg wiedze i umiejetnosci w  zakresie
prowadzenia pracy pedagogicznej zorientowanej na nowe cele wychowawcze

z wykorzystaniem nowatorskich narzedzi i metod pracy w procesie usamodzielniania
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wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych. Zdobeda wiedz¢ i umiejetnoSci
potrzebne do integrowania zasobow otoczenia integracji spotecznej, rynku pracy
i pracodawcow do efektywnego wlaczania wychowankéw placowek opiekunczo-
wychowawczych na otwarty rynek pracy. Zdobyta wiedz¢ i umieje¢tnosci wykorzystywaé
beda w kolejnym etapie testowania produktu finalnego w realnych warunkach pracy
kameralnej placowki opiekunczo-wychowawczej.

Rolg pracodawcow bedzie wsparcie w zakresie wyboru trenerow, ktorzy posiada¢ beda
kompetencje i do$wiadczenie niezbedne do realizacji programu szkoleniowego zgodnie z
tresciami katalogu ,,Jak budowal przyjazne Srodowisko wspolpracy z pracodawcami”
wypracowanego przez przedstawicieli pracodawcoéw w I fazie realizacji projektu.

Po przeszkoleniu uzytkownikéw przeprowadzony zostanie Il etap rekrutacji, tj.
rekrutacja uzytkownikow 1 odbiorcow. Proces rekrutacji zostal opisany w sposob
szczegotowy powyzej.

W wyniku prac nad produktem finalnym oraz strategia jego wdrazania dokonano
nastepujacych zmian w odniesieniu do pierwotnej wersji wniosku dotyczacej rekrutacji grupy
docelowej bioracej udziat w testowaniu:

e Rezygnacja z warsztatu integracyjnego dla dwoch grup szkoleniowych .
Uzasadnienie: Integracja grupy zostala uwzgledniona w programie szkoleniowym
obejmujacym trzy moduty (wyjazdy szkoleniowe). Program szkoleniowy ukierunkowany jest
na przeprowadzenie procesu grupowego, w ktory zostaly wilaczone elementy warsztatow
integracyjnych. Koszt warsztatow integracyjnych zostanie przesuniety za zgoda CRZL na
realizacj¢ szkolen, ktore zostaly rozszerzone o jeden modut.

e Zmiana liczby godzin szkolenia z 32 godzin szkoleniowych na 56 godzin

szkoleniowych na grupe oraz zwigkszenie liczby wyjazdow szkoleniowych z 2 na 3.
Uzasadnienie: Zmiana podyktowana jest opracowanym zakresem programu szkolenia.
Ad. Il. Faza testowania wlasciwego — VV1.2013 — X.2014

Zostanie podpisanych 20 porozumien migdzy wychowawcami, wychowankami
i kierownikiem projektu okreslajacych formy wsparcia i obowiazki stron w okresie testowania
wilasciwego. Wychowawcy w fazie testowania prowadzi¢ beda prace pedagogiczng w oparciu
o indywidualng metod¢ pracy z wychowankiem ukierunkowang na jego aktywizacje

zawodowa w oparciu o mig¢dzysektorowa wspdlpracy. Zastosuja oni metody i narzedzia
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wypracowane w modelu, do wdrozenia i stosowania ktorych zostali przygotowani w fazie
przygotowawczej w ramach przeprowadzonych szkolen.

Model testowany bedzie przez uzytkownikow 1 odbiorcow w warunkach
6 kameralnych placowek opiekunczo-wychowawczych na terenie wojewodztwa pomorskiego.
W kazdej z 6 placowek mieszka po 14 wychowankéw, nad ktorymi opieke i wychowanie
sprawuje 6 osobowy zespot pedagogdw.

Praca wychowawcza prowadzona bedzie w modelu indywidualnej pracy wychowawcy
mentora z wychowankiem. Wychowawca bedzie odpowiedzialny za realizacje
Indywidualnego Planu Pracy zgodnie z jego zatozeniami w tym doprowadzenie wychowanka
do podjecia $ciezki zawodu oraz nawiazania kontaktow 1 wspotpracy z pracodawca, u ktorego
wychowanek zdobedzie praktyczne doswiadczenie w realnych warunkach pracy.
Wychowawca opracuje wspolnie z wychowankiem Indywidualny Plan Pracy. Zastosuje
narzedzia analityczne tj. analiza mocnych stron i potrzeb dziecka, genogram, ekomapa oraz
opracuje wspodlnie z wychowankiem arkusz celow dtugoterminowych 1 krotkoterminowych.
W okresie testowania produktu finalnego wychowawca wraz z wychowankiem beda
realizowaé zatozenia wypracowanego wspolnie IPP. Plan ten begdzie na biezaco
modyfikowany w fazie testowania zgodnie z osiggnigciami 1 potrzebami oraz linig rozwoju
zawodowego wychowanka.

W codziennej pracy z wychowankiem, poprzez angazowanie wychowanka
w  wykonywanie codziennych obowigzkéw domowych, takich jak gotowanie, pranie
i sprzatanie, wychowawca budowac¢ bedzie etos pracy oraz ksztattowac przekonanie o pracy
jako wartosci. Wspotudziat wychowankow w prowadzeniu gospodarstwa domowego
przyczyni si¢ réwniez do zbudowania poczucia odpowiedzialno$ci za siebie 1 innych, co
bedzie istotne zarowno w zyciu prywatnym wychowankéw jak rowniez bedzie miato
przetozenie na budowanie pozytywnych relacji ze wspotpracownikami w pracy zawodowe;.
Kolejnym istotnym elementem realizacji IPP bedzie nauka gospodarowania budzetem majaca
na celu uswiadomienie wychowankom wartosci pienigdza. Poprzez trening budzetowy oraz
wspdlne zakupy wychowawca uczy¢ bedzie wychowanka realiow zycia, z jakimi zderzy si¢
on po opuszczeniu placowki opiekunczo-wychowawczej.

Wychowawca bedzie takze pomagal wychowankowi w odkrywaniu i rozwijaniu jego

zainteresowan. Dba¢ on bedzie o jego udziat w dodatkowych zajeciach rozwijajacych pasje
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1 zainteresowania, gdyz w duzej mierze jest to istotnym czynnikiem majacym wpltyw na
wybor zawodu zgodnego z zainteresowaniami a tym samym na znalezienie 1 utrzymanie
pracy w wyuczonym zawodzie.

Realizujac IPP wychowawca wykorzystuje innowacyjne metody i narzedzia badania
kompetencji i predyspozycji, zaproponowane w wypracowanym modelu, oparte na teorii
inteligencji wielorakiej Gardnera oraz linii rozwoju zawodowego Z. Wiatrowskiego.
Wychowawca z aktywnym udzialem wychowanka okresla¢ bedzie kompetencje i
predyspozycje wychowanka pod katem wyboru przez niego szkoty i zawodu. Wychowawca
korzysta¢ bedzie z zasobow otoczenia rynku pracy, w tym ze wsparcia doradcow
zawodowych po to, by
w sposob $wiadomy i kompleksowy przygotowa¢ wychowanka do wejscia na $ciezke
edukacji zawodowej.

Zadaniem realizowanym przez wychowawce bedzie takze nawigzanie kontaktow i wspotpraca
z pracodawcami majgca na celu stworzenie wychowankowi warunkéw do odbycia stazu i
zdobycia doswiadczenia zawodowego W realnych warunkach pracy. Wychowawca wyszuka
I stworzy bazg pracodawcow, zgodnie z profilem zawodowym wychowanka, u ktorych
wychowanek moégtby odbywac staz zawodowy. Korzystajac ze zdobytej podczas szkolenia
przygotowawczego wiedzy nawigze kontakt z pracodawcami, w celu podjecia dalszej
wspolpracy w zakresie organizacji stazu zawodowego dla wychowanka.

20 wychowankoéw odbedzie 3 mczny staz zawodowy w realnych  warunkach pracy.
Z pracodawcami, u ktorych bedzie realizowany staz zostang podpisane porozumienia
okreslajace cele i zasady wspotpracy. Staz pracy bedzie zgodny z zatozeniami IPP w obszarze
edukacji 1 aktywizacji zawodowe] wychowanka. Staz bedzie realizowany w oparciu
0 program, ktory zostanie opracowany wspolnie przez wychowawce - mentora, wychowanka
1 przedstawiciela pracodawcy. Obejmowa¢ on bedzie harmonogram i charakter pracy oraz
wskazywac bedzie zakres kompetencji jakie zostang nabyte w trakcie odbywania stazu. Staz
odbywac si¢ bedzie w okresie wakacji oraz w dni wolne od nauki w trakcie roku szkolnego,
tak aby mozliwe bylo pogodzenie obowiazkéw szkolnych z udzialem w stazu. Stazysci
prowadzi¢ beda dzienniki stazu. Przebieg stazu begdzie monitorowany przez wychowawce
mentora. Wspiera¢ on bedzie wychowanka i komunikowac si¢ z pracodawca, jako partnerem

procesu usamodzielniania, w celu utrzymania wspotpracy zgodnie z wypracowanymi
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W porozumieniu zasadami. Staze zakoncza si¢ wydaniem wychowankom potwierdzonego
przez pracodawce portfolio umiejetnosci zawodowych, ktore bedzie udokumentowaniem
zdobywanej wiedzy, do§wiadczenia oraz kwalifikacji z odbywanego stazu.
Z realizacji etapu testowania zostanie nagrany film edukacyjno-informacyjny
podnoszacy $wiadomos$¢ w zakresie wagi i roli miedzysektorowej wspotpracy w procesie
usamodzielniania wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych oraz prowadzenia
tego procesu przez calty okres pobytu wychowanka w placéwce. Film pokaze etapy wdrozenia
modelu oraz warunki, w jakich musi on by¢ realizowany.
Rola pracodawcéw podczas testowania produktu finalnego bedzie zapewnienie
doradztwa 1 konsultacji grupie uzytkownikéw w zakresie:
- budowania bazy pracodawcow jako podmiotoéw wiaczonych do wspolpracy przez
placéwke na rzecz aktywizacji wychowankdow,
- nawigzywania kontaktu z pracodawcg oraz prowadzenia wspoipracy ukierunkowane;j
na aktywizacj¢ wychowanka,
- przygotowania prezentacji wychowanka przed podjeciem aktywnosci (staz, praktyka
itp.) u pracodawcy ,
- zbudowania portfolio zawodowego,
Materialy dla uczestnikow etapu testowania wlasciwego
Uzytkownikom zostang zapewnione nastepujace materiaty: podrgcznik z modelem pracy
wychowawczej ukierunkowanej na edukacje 1 aktywno$¢ zawodowg wychowankow
w oparciu o trojsektorowa wspoOlprace; teoretyczne materiaty szkoleniowe w zakresie
wdrozenia modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacj¢ i aktywno$¢ zawodowa
wychowankoéw oraz wspolpracy z instytucjami otoczenia rynku pracy i pracodawcami oraz
prezentacje multimedialne z materiatami szkoleniowymi.
Odbiorcom zostanie przekazany informator o charakterze edukacyjnym, wskazujacy na
wage odkrywania i posiadania $§wiadomosci wlasnego potencjatu w kontekscie profilowania
$ciezki edukacji zawodowej. Bedzie on mial atrakcyjng graficznie dla miodych forme
wzorowang na portalu facebook.
Monitoring podczas testowania produktu finalnego

Za monitoring przebiegu testowania w tym przygotowanie narzedzi ewaluacyjnych

bedzie odpowiedzialny personel projektu w osobach Kkierownika projektu, asystenta i
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opiekuna merytorycznego zadan. Monitoring odbywac si¢ bedzie na kazdym etapie
testowania produktu finalnego. Personel projektu stosowa¢ bedzie nastgpujace narzedzia
monitoringu: porozumienia zawarte migdzy wychowawca - mentorem, wychowankiem i
kierownikiem projektu, listy obecnosci ze szkolen, warsztatow i spotkan, protokoty,
zaswiadczenia o odbyciu szkolen 1 warsztatow, raporty trenerOw 1 szkoleniowcow,
Indywidualne Plany Pracy ze sferg aktywizacji zawodowej, portoflio wychowankow
potwierdzone przez pracodawcow, opinie pracodawcow o stazystow, dzienniki stazy, listy
obecno$ci ze stazy, miesigczne karty pracy uzytkownikow z ewidencja zrealizowanych
dzialan oraz autoanalizg przebiegu testowania.

Minimum raz na kwartal, personel projektu przeprowadza¢ bedzie spotkania
monitorujace z 20 zespotami w sktadzie: wychowanek oraz wychowawca - mentor. Spotkania
stuzy¢ beda ocenie stopnia realizacji IPP, wykorzystywanych metod i narz¢dzi pracy
zwigzanych z edukacja i aktywizacjg zawodowg z wykorzystaniem zasobow otoczenia rynku
pracy i pracodawcéw. Z kazdego spotkania sporzadzony zostanie raport.

Monitoring bedzie prowadzony na biezgco przez personel projektu z wykorzystaniem
narzedzi wskazanych powyzej. Uzyskane informacje zespot bedzie analizowat pod katem
oceny poprawnosci 1 efektywnosci testowania produktu finalnego. Raz na kwartal personel
projektu bedzie sprawozdawal wyniki z monitoringu podczas posiedzen Komitetu
Sterujacego, ktory posiada kompetencje do wprowadzania ewentualnych zmian w zakresie
realizacji projektu. W sktad Komitetu Sterujgcego wchodzg przedstawiciele lidera, partnerow
oraz uzytkownikéw i odbiorcow.

Podczas prac nad produktem finalnym i strategia jego wdrazania, wprowadzono nast¢pujace
zmiany w fazie testowania wtasciwego:
1) W miejsce pracy wychowawczej realizowanej w modelu wychowawca prowadzacy

i wychowawca towarzyszacy — wychowanek — praca wychowawcza w modelu jeden

wychowawca mentor — jeden wychowanek.

Uzasadnienie:

Warunkiem realizacji modelu jest indywidualna praca z dzieckiem w duecie wychowawca
mentor — wychowanek. Jest to warunek powodzenia catego procesu wychowawczego, ktory
przeciwdziata rozpraszaniu odpowiedzialno$ci. Zmiana ta nie wigze si¢ z poniesieniem

dodatkowych kosztéw w budzecie projektu. Koszty zostang poniesione w ramach kosztow
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przewidzianych w budzecie projektu. Kazdy z 20 wychowawcow otrzyma miesi¢gczny
dodatek/umowa zlecenia w wysokosci 500 zt. brutto + ZUS pracodawcy.

2) W miejsce 10 wychowankéw bioracych udzial w stazach zawodowych

u pracodawcéw - 20 wychowankow wezmie udziat w stazach zawodowych.

Uzasadnienie:
Zmiana podyktowana jest zwigkszeniem grupy odbiorcéw do 20 wychowankéw z uwagi na
koniecznos¢ realizacji modelu w formule pracy wychowawczej w duecie wychowawca
mentor — wychowanek. Z uwagi na fakt, iz w budzecie projektu przewidziano stypendium
stazowe dla 10 wychowankow, konieczne jest przeniesienie S$rodkow na realizacje
dodatkowych stazy dla 10 wychowankow w wysokosci 30 491,20 zt. z zaoszczedzonych
pozycji budzetowych, po uzyskaniu zgody CRZL.

V. SPOSOB SPRAWDZENIA CZY INNOWACJA DZIALA

Efektem zastosowania innowacji §wiadczacym o mozliwosci jej uzytkowania na szersza
skalg jest efektywnie funkcjonujgcy, w warunkach 6 kameralnych placowek opiekunczo-
wychowawczych, model pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacje i aktywizacje
zawodowa wychowankéw w oparciu o trojsektorowg wspoOtprace. Wynikiem wdrozenia
modelu jest sprofilowana zawodowo grupa 20 wychowankéw wyposazona w kompetencje
spoteczne i umiejetnosci niezbedne do osiggnigcia zyciowej niezalezno$ci; wykwalifikowana
36 osobowa kadra pedagogiczna placowek opiekunczo-wychowawczych wykorzystujaca
w pracy wychowawcze] nowe podejscie do wychowania w kontekscie edukacji 1 aktywizacji
zawodowej wychowankow oraz zawigzana wspotpraca z przedstawicielami otoczenia rynku
pracy i pracodawcami.

Efekty wdrozenia innowacji potwierdzaja, Ze moze zosta¢ ona zastosowana przez kazda
kameralng placowke opiekunczo-wychowawczg na terenie kraju. Wdrozenie innowacji,
zgodnie z zatozeniami modelu, usprawni proces wchodzenia na rynek pracy wychowankow,
bedacych w grupie o0séb szczegbélnie zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Kadrze
pedagogicznej dostarczy nowych metod pracy wychowawczej. W wymiarze organizacyjnym

wskaze w jaki sposOb organizowa¢ 1 prowadzi¢ kameralng placowke opiekunczo-
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wychowawczg zorientowang na przygotowanie wychowankow do osiggnigcia zyciowej
samodzielnosci, w tym odnalezienia si¢ na rynku pracy.

Efekty zastosowania innowacji beda weryfikowane przy pomocy monitoringu
wewnetrznego, ktory zostal szczegblowo opisany powyzej oraz poprzez ewaluacje
wewnetrzng majacg na celu zbadanie zmiany postaw i efektow oddziatywania na odbiorcow i
uzytkownikow.

Za przeprowadzenie ewaluacji wewnetrznej W tym przygotowanie narzedzi
ewaluacyjnych, odpowiedzialny bgdzie kierownik projektu wraz z opiekunem merytorycznym
zadan. Ewaluacja bedzie prowadzona poprzez badania ewaluacyjne w trakcie testowania
produktu finalnego:

- ankiety ewaluacyjne badajace poziom wiedzy uzytkownikow przed i po szkoleniach,

- ankiety ewaluacyjne badajace postawy odbiorcéw i uzytkownikéw przed rozpoczeciem
udzialu w testowaniu produktu finalnego i po jego zakonczeniu.

Analizie podlegac¢ beda rowniez dane, refleksje i opinie uzytkownikow i odbiorcow, refleksje
treneréw, opinie pracodawcoOw pozyskane z monitoringu wewnetrznego. Ewaluacja z jedne;j
strony pozwoli na zbadanie jakosci przewidzianych w modelu form wsparcia zrealizowanych
w trakcie etapu testowania a z drugiej za$§ na zbadanie ich wplywu na odbiorcow
1 uzytkownikow.

Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona przez zewngtrzng firme¢ ewaluacyjna
wytoniong w procedurze wyboru ofert zgodnie z zasada efektywnego zarzadzania finansami,
posiadajaca doswiadczenie w prowadzeniu badan ewaluacyjnych z Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki oraz do$wiadczenie w ewaluacji projektow edukacyjnych zwigzanych
z rynkiem pracy. Ewaluator bedzie odpowiedzialny za analiz¢ danych zebranych
z monitoringu wewnetrznego 1 ewaluacji wewnetrznej, przeprowadzenie dziatan badawczych
oraz sporzadzenie raportu. Wszystkie podjete przez niego dziatania maja doprowadzi¢ do
odpowiedzi, czy wypracowany innowacyjny model pracy wychowawczej ukierunkowanej na
edukacje i aktywizacje zawodowa wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych
w oparciu o trojsektorowg wspolprace dziata w sposob efektywny i jest dostosowany do
potrzeb odbiorcéw i uzytkownikow.

Celem ewaluacji bedzie zbadanie jakosci i efektywnos$ci modelu.
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Ewaluacja prowadzona bedzie w listopadzie 2014 r. i obejmowaé bedzie zbadanie
efektywnosci produktu finalnego, w zakres ewaluacji wejdzie:
1) ocena cyklu szkoleniowego dla kadry pedagogicznej placowek opiekunczo-
wychowawczych oraz
2) ocena procesu usamodzielniania wychowankoéw placowek opiekunczo-wychowawczych
ukierunkowanego na sfere edukacji i aktywnosci zawodowej, zrealizowanych w fazie
testowania wlasciwego.
Cykl szkoleniowy dla kadry pedagogicznej badany begdzie pod katem:

e jakosci szkolen (ankieta ewaluacyjna wypelniona przez uczestnikow po kazdej sesji
szkoleniowej oraz wywiady indywidualne),

e skutecznosci szkolen (test wiedzy na poczatku cyklu i na zakonczenie),

e uzytecznosci szkolen (fokus z uzytkownikami bioragcymi udziat w cyklu szkolen).
Proces usamodzielniania wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych badany
bedzie pod katem:

e jakosci i skuteczno$ci metody w opinii uzytkownikow — jak im to pomaga w ich

pracy; czy otrzymali nowe narzedzia pracy z wychowankami? (studium przypadkow),

e jakosci i skutecznosci metody w opinii odbiorcow — jak to zmienito ich pozycje
zyciowa, profil edukacyjny, plany i umiej¢tnosci zwigzane z odnalezieniem si¢ na
rynku pracy itp. (ankieta ewaluacyjna).

Ewaluacja odpowie m.in. na nast¢pujace pytania kluczowe:

1) Czy wypracowane innowacyjne podejsScie w wychowaniu w  procesie
usamodzielniania wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych jest bardziej
skuteczne niz stosowane dotychczas?;

2) Co wpltywa na efektywnosc¢ tego podejscia?;

3) O jakie elementy moze by¢ uzupeliony produkt finalny dla zwigkszenia jego
efektywnosci 1 pod jakimi warunkami?;

4) Czy produkt zostal wlasciwie zaprezentowany grupie docelowej?,

5) Czy produkt wyposazyl uzytkownikow w wiedze niezbedng do podejmowania
trojstronnej wspotpracy?,

6) Czy produkt wptynat na zmiang postaw odbiorcow?,

7) Czy produkt spetnia warunki zastosowania go w skali kraju?,
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8) Czy grupa docelowa zgtasza potrzebe stosowania produktu?,

9) Jakie sg stabe strony produktu?,

10) Czy produkt zaspokaja potrzeby  grupy docelowej w konteks$cie procesu
usamodzielniania?,

11) Czy wyniki testowania odpowiadajg zatozonym celom projektu?.

Do ewaluacji zewnetrznej zostang wykorzystane dane zebrane w trakcie monitoringu
wewnetrznego, raport z  ewaluacji  wewnetrznej oraz  informacje  uzyskane
z przeprowadzonych wywiadow indywidualnych z grupa docelowa i ekspertami z Grupy
Roboczej, fokusow z uzytkownikami oraz studium przypadkow. Wynikiem ewaluacji bedzie
raport ewaluacyjny zawierajacy: cele badania, jego przedmiot i zakres, pytania i kryteria

badawcze, metody badawcze, opis przebiegu badania, wyniki, wnioski i rekomendacje.

V1. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Celem  dzialan upowszechniajacych realizowanych w ramach projektu jest
poinformowanie o wypracowanym produkcie finalnym jak najszerszego grona potencjalnych
odbiorcow, uzytkownikow i instytucji istotnych z punktu widzenia wdrazania modelu.

Przedmiotem upowszechniania jest produkt finalny w postaci:

e modelu pracy wychowawcze] ukierunkowanej na edukacj¢ 1 aktywizacj¢ zawodowa
wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu o trojsektorows
wspolprace,

¢ informatora dla wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych,

¢ filmu edukacyjno-informacyjnego.

Za prowadzenie dziatan upowszechniajacych bedzie odpowiedzialny zespdt zarzadzajacy
projektem w osobach kierownika projektu, asystenta i opiekuna merytorycznego zadan.

Dziatania upowszechniajace beda skierowane do dwoch grup interesariuszy:
uzytkownikow i odbiorcow.

UZYTKOWNICY, bedacy adresatami dziatan upowszechniajacych, to przedstawiciele

instytucji odpowiedzialnych za organizacje systemu wsparcia dzieci pozbawionych opieki
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rodzicielskiej 1 jego nadzor; instytucje otoczenia rynku pracy oraz pracodawcy. Dziatania
upowszechniajgce zostang skierowane do ww. uzytkownikdéw, poniewaz sg to potencjalni
partnerzy w  procesie usamodzielniania wychowankow  placéwek  opiekunczo-
wychowawczych, prowadzonego zgodnie z celami i wskazaniami innowacyjnego modelu
wspierajgcego wchodzenie wychowankow na otwarty rynek pracy. Dodatkowo beda oni
mieli mozliwos$¢ wykorzystania w swojej dotychczasowej dziatalno$ci wypracowanych metod
pracy i narzedzi. Do ww. uzytkownikow zaliczani sg:
- kadra pedagogiczna z 785 placowek opiekunczo-wychowawczych z catej Polski
- Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie (379) oraz Urzedy Wojewodzkie (16).
- Wojewddzkie Komendy OHP (16) wraz z 49 Centrami Edukacji i Pracy Mtodziezy
- pracodawcy: Polska Konfederacja Pracodawcoéw Prywatnych LEWIATAN, Zwiazek
Rzemiosta Polskiego, Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej, Buissness Centre Club.
Dzialania upowszechniajace beda takze skierowane do ODBIORCOW, ktorymi sa

wychowankowie placowek opiekunczo-wychowawczych przebywajacy w placowkach
w wieku do 25 roku zycia. Dziatania upowszechniajace wsrod odbiorcow beda mialy na celu
uswiadomienie im roli i wagi rozwoju wlasnych kompetencji i zainteresowan w konteks$cie
wyboru $ciezki edukacji i aktywnos$ci zawodowej. Budowanie samo$wiadomosci i poczucia
wplywu na wiasne zycie przekltadac si¢ bedzie na odniesienie przez nich zyciowego sukcesu
i uzyskania trwatej niezaleznosci po opuszczeniu placowek opiekunczo-wychowawczych.
Ze wsparcia przewidzianego w modelu potencjalnie bedzie moglo skorzysta¢ 28 133
wychowankow z catej Polski pod warunkiem, ze placowki opiekunczo-wychowawcze
stworzg kameralne warunki wychowania (14 osobowe placowki opiekunczo-wychowawcze)
| pracowac bedg metodg zaproponowang w modelu.
Plan dzialan upowszechniajacych i ich charakterystyka

W celu dotarcia do szerokiego grona uzytkownikow i odbiorcow niezbedne jest
prowadzenie dzialan upowszechniajacych w sposdb wielotorowy z zastosowaniem
réznorodnych kanatow i no$nikéw informacji. Dziatania upowszechniajace s prowadzone na
kazdym etapie realizacji projektu, przy czym ich intensyfikacja nastapi w koncowym etapie
realizacji projektu, po pozytywnej walidacji produktu finalnego.

W ramach dziatah upowszechniajacych zaplanowano:
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» 2 seminaria problemowe dla 40 osobowej grupy przedstawicieli odbiorcow
1 uzytkownikéw. Seminaria odbyly si¢ w styczniu 2013 r. w pierwszym etapie realizacji.
Podczas seminariow zaprezentowana zostala wstgpna wersja wypracowanego produktu
finalnego w postaci modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacje¢ i aktywizacje
zawodowg wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu o trojsektorowa
wspotprace. Seminaria byly forum wymiany opinii, pogladow, sugestii na temat produktu
finalnego a takze plaszczyzng wymiany doswiadczen roéznych grup bioracych udziat
W procesie usamodzielniania wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych.

> Intranet — z dostgpem dla uzytkownikow i odbiorcow, ktorzy od drugiego etapu
realizacji projektu do konca jego realizacji posiada¢ beda biezacy dostep do
wypracowywanych materiatow oraz mozliwo$¢ ich opiniowania, wymiany doswiadczen,
dyskusji itp.

» Strona internetowa beneficjenta pod adresem www.gfis.pl — na ktorej przez caty
okres realizacji projektu zamieszczane sg informacje o projekcie, w tym informacje o postgpie
w jego realizacji, wypracowywane przez Grup¢ Robocza materiaty do produktu finalnego
wraz z formularzem uwag, raport z badan, wypracowany produkt finalny oraz film
edukacyjno-informacyjny.

» Spotkania w 6 placowkach opiekunczo-wychowawczych — z uzytkownikami
i odbiorcami, organizowane min. raz na kwartat w drugim etapie realizacji projektu.
Spotkania majg na celu biezace prezentowanie wypracowywanego produktu, dyskusje na
temat postepu w realizacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem produktu finalnego oraz oceny
adekwatnosci i1 efektywnosci form wsparcia przewidzianych w wypracowywanym modelu.

» 4 konferencje regionalne w Olsztynie, Gdansku, Krakowie i Warszawie -
Geograficzny rozktad konferencji zapewni upowszechnienie produktu finalnego w skali
catego kraju w trzecim etapie realizacji projektu. Kazda z konferencji skierowana zostanie do
80 przedstawicieli instytucji integracji spotecznej, otoczenia rynku pracy i pracodawcow.
Podczas konferencji prezentowane beda wyniki badania nt. loséw usamodzielniajacych si¢
wychowankéw placowek opiekunczo-wychowawczych oraz wypracowany produkt finalny.
Podczas konferencji prowadzone bedzie rozeznanie majgce na celu zebranie wstepnych
deklaracji zainteresowania wdrozeniem modelu w placowkach opiekunczo-wychowawczych

bioracych udziat w konferencjach.
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> Kolportaz podrecznika z modelem — zostanie rozkolportowanych 2000 sztuk
podrecznika do uzytkownikow z terenu catego kraju, w trzecim etapie realizacji projektu,
z tego 320 sztuk zostanie rozkolportowanych podczas regionalnych konferencji, 1200 sztuk
zostanie wystanych droga pocztowa do Urzedow Wojewddzkich, Powiatowych Centrow
Pomocy Rodzinie, Placéwek opiekunczo-wychowawczych.

» Kolportaz informatora - zostanie rozkolportowanych 2000 sztuk informatora do
odbiorcow z terenu calego kraju, w trzecim etapie realizacji projektu, poprzez wysytke
informatora do Placowek opiekunczo-wychowawczych oraz Powiatowych Centréw Pomocy
Rodzinie.

» Promocja filmu edukacyjno-informacyjnego na stronie www.gfis.pl oraz na profilu
beneficjenta na Facebooku oraz podczas konferencji regionalnych w trzecim etapie realizacji
projektu. Film o charakterze edukacyjnym bedzie pokazywal etapy i warunki realizacji
innowacyjnego modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacje i1 aktywizacje
zawodowa wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu o trojsektorowa
wspolprace. Film uswiadomi skale probleméw z jakimi borykaja si¢ usamodzielnieni
wychowankowie placowek opiekunczo-wychowawczych oraz narz¢dzia, przy pomocy
ktorych mozliwe jest ich minimalizowanie lub rozwigzanie.

» Spotkanie z przedstawicielami Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej -
przedstawienie wypracowanego w ramach projektu produktu finalnego (model, informator,
film edukacyjno-informacyjny). Spotkanie bedzie miato na celu poinformowanie o sposobie
uzupehienia luki w procesie usamodzielniania wychowankoéw placowek opiekunczo-
wychowawczych w warunkach kameralnych Doméw dla Dzieci. Wypracowany w ramach
projektu produkt finalny jest komplementarny z ustawag o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastepczej, ktora od 01 stycznia 2013 roku naktada obowigzek modernizacji duzych
placowek opiekunczo-wychowawczych w kameralne, 14 osobowe placowki do konca 2020 r.
Wypracowany w projekcie produkt finalny wskazuje w jaki sposob tworzyé i prowadzi¢
kameralne placowki opiekunczo-wychowawcze, ukierunkowane na edukacje 1 aktywizacje
zawodowg wychowankow w oparciu o trdjsektorowa wspotprace.

Dziatania upowszechniajgce beda dokumentowane przez zespot zarzadzajacy projektem
poprzez listy obecnosci, dokumentacj¢ zdjeciowa, protokoty ze spotkan, sprawozdania z

realizacji poszczegdlnych dziatan itp. Sukcesem upowszechniania produktu finalnego bedzie
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zapoznanie si¢ z nowa metodg proponowang w produkcie finalnym oraz wyrazenie opinii na
jej temat przez przedstawicieli Doméw Dziecka, instytucji odpowiedzialnych za nadzor i1
organizacj¢ systemu wsparcia dzieci pozbawionych pieczy rodzicielskiej na poziomie
lokalnym, regionalnym i krajowym, przedstawicieli instytucji i podmiotow otoczenia rynku
pracy oraz pracodawcow.

Rolg pracodawcow na etapie upowszechniania jest aktywna wspotpraca w zakresie
informacji 1 promocji nt. wypracowanego modelu pracy wychowawczej. W ramach
nawigzanej wspotpracy z organizacja Pracodawcow Pomorza, zrzeszajacej 601 firm, zostanie
upowszechniony model za posrednictwem nastgpujacych kanatéw informacyjnych: newsletter

Pracodawcow Pomorza, informacja na stronie www.pracodawcypomorza.pl, spotkania i

konferencje organizowane przez pracodawcow itp.

VIIl. STRATEGIA WEACZENIA DO GEOWNEGO NURTU
POLITYKI

Celem dzialan wlaczajacych jest wlaczenie w proces usamodzielniania
wychowankoéw placowek opiekunczo-wychowawczych instrumentu wczesnej interwencji
w postaci modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na ich edukacje i aktywizacje
zawodowa w oparciu o trojsektorowa wspotpracg. Dziatania wiaczajace majg na celu
przyjecie w skali Kraju zaproponowanej w modelu nowatorskiej metody pracy pedagogicznej
w warunkach kameralnych placowek opiekunczo-wychowawczych przez placowki
opiekunczo-wychowawcze.

Grupy, do ktorych beda skierowane dzialania wlaczajace to:

e Rzecznik Praw Dziecka, ktdry podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia dziecku
pelnego 1 harmonijnego rozwoju z poszanowaniem jego godnos$ci i podmiotowosci.

e 16 wojewodow posiadajagcych kompetencje do nadzoru i kontroli funkcjonowania
placowek opiekunczo-wychowawczych.

e Zarzad Towarzystwa Nasz Dom bedacego pionierem zmian w opiece nad dzie¢mi
pozbawionymi opieki rodzicielskiej.

e 100 przedstawicieli instytucji i podmiotow odpowiedzialnych za organizacje systemu

wsparcia wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych, tj. Dyrektorzy
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i kadra placowek opiekunczo-wychowawczych, Powiatowych Centrow Pomocy
Rodzinie
e Min. 200 lokalnych decydentéw zaproszeni na 4 regionalne konferencje tj. Dyrektorzy
placowek opiekunczo-wychowawczych, PCPR, przedstawiciele samorzadéw,
Urzgedow Wojewoddzkich, pracodawcdw oraz otoczenia rynku pracy.
Plan dzialan wlaczajacych i ich charakterystyka
Dzialania wiaczajace bedg realizowane przez caty okres realizacji projektu, poczawszy
od pierwszej fazy realizacji projektu. WiaczyliSmy w dziatania Rzecznika Praw Dziecka,
ktory objat patronatem realizacje¢ badania nt. loséw usamodzielnionych wychowankéw
placowek opiekunczo-wychowawczych z terenu kraju.
Poczawszy od drugiego etapu realizacji projektu zaplanowaliSmy nastepujace dzialania
wlaczajace z zakresu mainstreamingu wertykalnego:

e Woystgpienie do Rzecznika Praw Dziecka o honorowy patronat nad upowszechnieniem
modelu w skali kraju jako kontynuacja dotychczas podjetej wspotpracy. Bedzie to miato na
celu wlaczenie Rzecznika Praw Dziecka oraz jego dziatalno$¢ popierajaca stosowanie
wypracowanego innowacyjnego modelu przez placowki opiekunczo-wychowawcze jako
rekomendowanej formy wsparcia zapewniajacej pelny i1 harmonijny rozwoj dziecka
Z poszanowaniem jego godnosci 1 podmiotowosci.

Efekt: objecie realizacji projektu honorowym patronatem Rzecznika Praw Dziecka

e Wystosowanie listoéw informacyjnych do 16 wojewodéw w celu wystosowania przez
nich listbw poparcia wdrozenia innowacyjnego modelu przez placowki opiekunczo-
wychowawcze bedace pod ich nadzorem. Dziatanie to poszerzy skale oddziatywan
wlaczajacych o terytorium catego kraju.

Efekt: min. 8 wojewodoéw wystosuje list poparcia

e Zawarcie porozumienia z ogo6lnopolska organizacja — Towarzystwem Nasz Dom,
ktorej dziatania ukierunkowane s3 na pomoc wszystkim placowkom opiekunczo-
wychowawczym w kraju. W potowie lat 90-tych organizacja ta wystapita przeciwko opiece
instytucjonalnej oglaszajac hasto "Zlikwidujmy domy dziecka!". Stata si¢ pionierem
w tworzeniu i1 prowadzeniu kameralnych Doméw dla Dzieci. Aktywnie uczestniczy w
pracach nad przebudowg systemu pomocy dziecku i rodzinie w Polsce. Porozumienie bedzie

mialo na celu wigczenie do programéw edukacyjnych Towarzystwa Nasz Dom metodyki
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modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na edukacje 1 aktywizacje zawodowg
wychowankoéw placowek opiekunczo-wychowawczych w oparciu o trojsektorows
wspoOtprace.

Efekt: 1 porozumienie o wspolpracy

Z. zakresu mainstreamingu horyzontalnego zaplanowaliSmy nastepujace dzialania
wlaczajace:

e W oparciu o wspotprace z Towarzystwem Nasz Dom, zorganizowanie metodycznej
konferencji z udzialem przedstawicieli instytucji i podmiotow odpowiedzialnych za
organizacje systemu wsparcia wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych
z terenu catego kraju. Podczas konferencji, uczestnicy w interaktywny sposob zostang
zapoznani z produktem finalnym oraz ofertg szkoleniowa skierowang do kadry pedagogiczne;j
placowek opiekunczo-wychowawczych w zakresie zastosowanie innowacyjnego modelu
w warunkach kameralnych placowek opiekunczo-wychowawczych.

Efekt: min. 160 uczestnikow konferencji zadeklaruje wdrozenie modelu

e Zorganizowanie 4 regionalnych konferencji w Gdansku, Olsztynie, Warszawie
i Krakowie, w ktorych udzial wezmie min. 200 lokalnych decydentéw z trzech sektorow.
Konferencje bedg miaty na celu zbudowanie gotowosci decydentow do wdrozenia modelu
poprzez uswiadomienie potrzeb w zakresie uzupetnienia luki w procesie usamodzielniania
oraz zapoznania z warunkami koniecznymi do jego wdrozenia. Podczas konferencji
upowszechniane beda przyktady dobrych praktyk modernizacji instytucjonalnych placéwek
opiekunczo-wychowawczych w kameralne placowki przeprowadzonych przez samorzady
powiatéw w wojewodztwie pomorskim.

Obecnos¢ pracodawcow i przedstawicieli otoczenia rynku pracy wptywac bedzie na
budowanie postawy otwartej wspotpracy z placowkami opiekunczo-wychowawczymi na
rzecz tworzenia wychowankom placowek warunkéw wchodzenia na rynek pracy.
Uswiadamiane beda korzysci pracodawcow wynikajace ze wspOlpracy z placowkami
w ramach realizacji modelu.

Efekt:
1) min. 110 przedstawicieli placowek opiekunczo-wychowawczych zadeklaruje chec

1 potrzebe wspotpracy z otoczeniem rynku pracy i pracodawcami,
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2) min. 80 przedstawicieli pracodawcow i przedstawicieli otoczenia rynku pracy zadeklaruje
che¢ otwartej wspotpracy z placowkami opiekunczo-wychowawczymi.

Zatozone efekty beda mierzone za pomoca ankiet ewaluacyjnych przekazanych
uczestnikom podczas konferencji, podpisanego porozumienia o wspotpracy oraz dokumentu

potwierdzajacego objecie projektu patronatem Rzecznika Praw Dziecka.

Vill. KAMIENIE MILOWE Il ETAPU PROJEKTU

W 1I etapie realizacji projektu wyrdézniamy nastepujace kamienie milowe — najistotniejsze
z punktu widzenia efektywnej realizacji projektu:

L.p. Krok milowy Termin

1

Zrekrutowanie grupy docelowej, skladajacej si¢ z 20 odbiorcow i 36 | kwiecien 2013
uzytkownikow

2 Zakonczenie cyklu szkoleniowego dla 36 uzytkownikéw przygotowujacego do | maj 2013
fazy test testowania wlasciwego

3 Zakonczenie wdrozenia modelu pracy wychowawczej ukierunkowanej na | pazdziernik 2014
edukacje 1 aktywnos$¢ zawodowa wychowankoéw placowek opiekunczo-
wychowawczych w oparciu o trojsektorowa wspotprace

4 Zakonczenie ewaluacji zewngtrznej etapu testowania wlasciwego listopad 2014

5 Opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego z uwzglednieniem uwag z | styczen 2015
ewaluacji zewnetrznej

6 Zwalidowanie produktu finalnego marzec 2015

7 Rozpoczgcie prowadzenia zintensyfikowanych dzialan upowszechniajacych kwiecien 2015

8 Rozpoczecie prowadzenia zintensyfikowanych dziatan wiaczajacych do kwiecien 2015
gtéwnego nurtu polityki

IX. ANALIZA RYZYKA

W celu sprawnego zarzadzania ryzykiem czlonkowie zespolu projektowego opracowali plan
zarzadzania ryzykiem w projekcie, ktorego stosowanie obowigzuje wszystkich czlonkéw
zespolu. Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem projektu ponosi kierownik projektu.
Poszczegdlni czlonkowie zespotu projektowego odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem
w stosunku do powierzonych im konkretnych dziatan projektu. Plan zostal zaakceptowany

przez Komitet Sterujacy.
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Potencjalne ryzyko pt s? | Ryzyko = Stopien ograniczenia zagrozen
P XS
Brak zainteresowania przedstawicieli 3 3 9 ZAPOBIEGANIE:
instytucji systemu pieczy zaste¢pcze;j - Zainteresowanie i poparcie instytucji Rzecznika Praw Dziecka i jego honorowy patronat nad upowszechnieniem
wprowadzeniem zmian w modelu w skali kraju.
dotychczasowym sposobie pracy - Pozyskanie do wspotpracy przedstawicieli Urzedow Wojewddzkich odpowiedzialnych za nadzoér nad instytucjami
wychowawczej systemu opieki nad dzie¢mi pozbawionymi pieczy rodzicielskie;j.
- Wiaczenie przedstawicieli ww. systemu w proces konsultacji produktu finalnego.
- Bezposredni kolportaz wypracowanego produktu finalnego do urzedéw wojewoddzkich, PCPR i placowek opiekunczo-
wychowawczych z terenu catego kraju.
MINIMALIZOWANIE:
Zapewnienie réznorodnosci kanatéw dystrybucji i promocji produktu finalnego wsrdod potencjalnych odbiorcow
i uzytkownikow.
Nieche¢ kadry pedagogicznej 2 3 6 ZAPOBIEGANIE:
placoéwek opiekunczo- - praca nad $wiadomos$ciag kadry w zakresie roli jaka odgrywa praca wychowawcza ukierunkowana na edukacje
wychowawczych do zastosowania i aktywno$¢ zawodowa wychowankéw oraz zalezno$ci miedzy wychowaniem w placowkach opiekunczo-
nowej metody w pracy wychowawczych a radzeniem sobie w samodzielnym zyciu przez wychowankow,
wychowawczej - stworzenie wewngtrznego systemu motywacji w placowkach opiekunczo-wychowawczych oraz stworzenie przez kadre
kierownicza placowek warunkow organizacyjnych do wdrazania produktu finalnego przez kadre (np. dodatek
motywacyjny)
MINIMALIZOWANIE:
przeprowadzenie rozméw z kadrg ukazujacych konsekwencje niestosowania nowej metody w pracy wychowawczej na
przyszte zycie wychowankow oraz przekazanie raportu z badan nt. loséw usamodzielnionych wychowankow.
Trudno$¢ w pozyskaniu pracodawcow | 2 3 6 ZAPOBIEGANIE:

otwartych na tworzenie miejsc stazy
dla wychowankow placowek
opiekunczo-wychowawczych

- Przetamanie stereotypow nt. wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych wséréd pracodawcoéw poprzez
przygotowanie kadry pedagogicznej do podejmowania wspotpracy z pracodawcami;

- upowszechnienie korzys$ci ptynacych ze wspotpracy z placowkami opiekunczo-wychowawczymi wsrod pracodawcow
poprzez zaproszenie ich na regionalne konferencje.

! Prawdopodobienstwo wystgpienia (1 — niskie; 2- érednie, 3 — wysokie)
? Skala ryzyka (1 — niska; 2- érednia, 3 — wysoka)
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MINIMALIZOWANIE:
Nawigzanie wspolpracy z Pomorska Organizacja Pracodawcow

Trudnosci wychowankoéw z radzeniem | 2 2 4 ZAPOBIEGANIE:

sobie w $rodowisku pracy - poinformowanie i uwrazliwienie przez wychowawce mentora pracownikéw pracodawcy o specyficznych potrzebach
wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych przed podjeciem stazu,

- przygotowanie wychowanka i biezace wsparcie ze strony wychowawcy mentora oraz psychologa w trakcie odbywania
stazu,

- biezgca wspotpraca wychowawcy mentora z pracownikami pracodawcy w trakcie realizacji stazu przez wychowanka.
MINIMALIZOWANIE:

rozmowy edukacyjne i wsparcie emocjonalne wychowankow jak radzi¢ sobie z trudnymi sytuacjami w otoczeniu pracy.

Odejscie z pracy wychowawcy w 1 3 3 MINIMALIZOWANIE:

trakcie testowania produktu finalnego Wiaczenie do testowania wychowawcy z listy rezerwowej uzytkownikow projektu.

Zerwanie porozumienia przez 1 3 3 ZAPOBIEGANIE:

wychowanka/ow w trakcie testowania - stosowanie przez wychowawcg mentora indywidualnej metody pracy z wychowankiem opartej na zbudowanej z nim
produktu finalnego relacji,

- zapewnienie wsparcia psychologa w celu rozeznania probleméw i okreslenia ewentualnych srodkéw zaradczych
- W sytuacji zdarzen niezaleznych od placowki np. przejscie do innej placowki, trwata choroba - wprowadzenie do
projektu nowego wychowanka po 15 r.z.

Niedostosowanie metod i technik ZAPOBIEGANIE:
pracy wychowawczej do realnych - Zaangazowanie do pracy nad produktem finalnym praktykéw z do$wiadczeniem bezposredniej pracy w kameralnych
potrzeb odbiorcow i uzytkownikow placowkach opiekunczo-wychowawczych;

- Zapewnienie warunkow do pracy w interdyscyplinarnym trojsektorowym zespole.
- Wigczenie uzytkownikow i odbiorcow do prac nad produktem finalnym na etapie jego wypracowywania.

Brak zainteresowania przedstawicieli 1 3 3 ZAPOBIEGANIE:

sektora integracji spotecznej, - Wylonienie wykonawcow odpowiedzialnych za organizacje regionalnych konferencji posiadajacych do$wiadczenie
otoczenia rynku pracy oraz w organizacji przedsigwzie¢ o przedmiotowym zakresie na terenie danego regionu (jako jedno z kryteriow wyboru).
pracodawcow udziatem w - Zawarcie umoéw z Wykonawcami z zapisami zabezpieczajacymi zapewnienie frekwencji uczestnikow podczas
regionalnych konferencjach w konferencji regionalnych.

Olsztynie, Warszawie i Krakowie
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X. ZALACZNIKI

Zalacznik nr 1: Wstepna wersja produktu finalnego: ,,Model pracy wychowawczej
ukierunkowany na edukacj¢ 1 aktywizacje zawodowa wychowankéw placowek opiekunczo-

wychowawczych w oparciu o trojsektorowa wspotprace”.
Zalacznik nr 2: Wstepna wersja produktu finalnego: ,,Metodyka wdrozenia modelu pracy
wychowawczej ukierunkowany na edukacje 1 aktywizacje zawodowa wychowankow

placéwek opiekunczo-wychowawczych w oparciu o troéjsektorowa wspotprace”.

Zalacznik nr 3: Wstepna wersja produktu finalnego: Informator dla wychowankow placowek

opiekunczo-wychowawczych w postaci Profilera zawodowego ,, Wybor jest Twoj”.

Zalacznik nr 4: Wstepna wersja produktu finalnego: zalozenia do filmu edukacyjno-

informacyjnego.

Zalacznik nr 5: ,,Raport z badania sytuacji psychofizycznej i materialnej usamodzielnionych

wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych z terenu kraju”.
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Piecz¢¢ 1 podpis lidera projektu — Gdanska Fundacja Innowacji Spolecznej

Piecze¢ 1 podpis partnera —Kombinat Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp.k

Piecze¢ 1 podpis partnera — Pomorska Wojewodzka Komenda Ochotniczych Hufcéw Pracy
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